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Institut pro regionalni rozvoj (IRR) je nevladni organizace z Ceské
republiky, ktera podporuje rozvoj evropskych regiont. Cini tak

prostfednictvim mezinarodni vymeény pfikladl dobré praxe a

vzdélavanim kli¢ovych aktéru v oblastech, které jsou pro regionalni
a udrzitelny rozvoj klicové.
IRR usiluje o propojeni instituci z riznych sfér (vefrejné, soukromé,

neziskové, akademické) a vyménu osvédcenych postup.

IRR vytvafi, Fidi a realizuje projekty v rdmci program0 Erasmus+,
CERV, Evropského socialniho fondu, Visegradskych granta atd.
Mezi oblasti Cinnosti IRR patfi: vzdélavani, odborna pfiprava,
evropské hodnoty, celozivotni vzdélavani, Zivotni prostfedi.

Primarni cilovou skupinou aktivit realizovanych IRR jsou miadi lidé.

Citizens In Power (CIP) je kyperska nevladni organizace, ktera se
zabyva potfebami a pozadavky lidi prostfednictvim jejich zapojeni
IN POWER  do spole¢enského a ob&anského Zivota. Poskytuje jim také
inovativni materialy a bezplatna Skoleni v oblasti vzdélavani (véetné
online), inkluze, podnikani a podnikani, kultury, trhu prace a

celozivotniho vzdélavani.

Zaméfuje se pfedevsim na rozvoj vzdélavani, podnikani a
celozivotniho u€eni na Kypru i v zahrani€i. V této oblasti CIP trvale
spolupracuje s pfednimi kyperskymi univerzitami, $kolami,
nevladnimi organizacemi a vyzkumnymi organizacemi. CIP si
udrzuje cennou sit' profesionalnich skolitelll a odbornik na

vzdélavani se zkuSenostmi z formalniho i neformalniho vzdélavani.
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Challedu je fecka nevladni organizace, ktera je prikopnikem

novych modell u€eni a zapojeni. Ve spolupraci s pedagogy, ucitel,
odborniky, hernimi designéry, institucemi a organizacemi navrhuje

hravé zazitky a hry, které vychazeji z vychovnych princip hry.

Challedu si klade za cil transformovat kazdou vzdélavaci aktivitu
tak, aby uvolnila transformacni silu lidi jako hledacu a FeSitelt
slozitych problém, riskantnich lidi, vynalezcl a vizionaf. Jeho

prace posiluje kreativitu, fantazii a empatii.

Inpla Innovation Platform je maly a stfedni podnik z
Estonska. Tym Inpla ma zkuSenosti s mezinarodni vyménou
zkuSenosti, pofadanim nadnarodnich akci a fizenim
mezinarodnich projektd v riznych programech financovani.
Inpla podporuje inovace a kvalitu v oblasti vzdélavani,
informacnich a komunikacnich technologii a socialniho

zadlenovani.

Inpla podporuje mladé lidi, Skoly a podniky ze sektoru
malych a stfednich podniku, pofada vzdélavaci kurzy a
workshopy o podnikani, integraci, socialnim povédomi...
Uchazi se o programy financované EU a poskytuje
poradenskeé sluzby v uvedenych oblastech. Inpla je

podporovana siti kol a vzdélavacich instituci.
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Agentura pro udrzitelny rozvoj ASSO je nevladni organizace
zaloZena v ltalii na podporu udrZitelného rozvoje na
evropské urovni. Mezi jeji hodnoty patfi udrzitelna mésta a
komunity, zhodnocovani kulturniho dédictvi a krajiny,
ochrana zivotniho prostfedi a prufezova lidska prava, jako je

rovnost Zzen a muzu a vzdélavani.

ASSO provadi vyzkumné ginnosti, realizuje projekty a
poskytuje technické poradenstvi v oblasti udrzitelného
rozvoje s podporou univerzit, vyzkumnych center a
odbornikd. Od roku 2007 napsala ASSO jménem vedoucich
partneru vice nez 30 projektl financovanych z fondl EU a
realizovala vice nez 50 projektl pro vedouci partnery a

projektové partnery.
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CAST A

Prehled o dnesni situaci matek v oblasti podnikani v partnerskych zemich a v
Evropé a o vzdélavani v oblasti podnikani a vedeni prostrednictvim vybéru

existujicich zdroja pro vzdélavani v oblasti podnikani a vedeni.

Uvod

Podnikani neni jen financni a obchodni pojem. Vyzkum prokazal, Ze podnikani je
zpusob mysleni, ktery Ize naucit a vypéstovat v jednotlivcich. V poslednich nékolika
letech Ize proto pozorovat, ze podnikani bylo zavedeno na vSech urovnich vzdélavani,
fidi se potfebami trhu a pfizplsobuje se vzdélavacim programim jednotlivych statu.
Projekt MOMentum se snazi pomoci matkam ziskat impuls k podnikani. Metodika

MOMentum Gamified Role-model Education (PR1) obsahuje podrobnou analyzu

sougasného stavu vzdélavani Zen v oblasti podnikani v partnerskych zemich (Ceska
republika, Kypr, Recko, Estonsko a ltalie).

Ceska republika

Po provedeni desk research o zaméstnanosti, rozdilech v odménovani, odborném
vzdé&lavani a podnikatelskych prileZitostech pro matky v Ceské republice vyplynuly
nasledujici poznatky:

e Matky se po navratu na trh prace po matefské dovolené potykaji s vySSi mirou
nezaméstnanosti.

e Odborné vzdélavani a priprava jsou v Ceské republice funkéni, ale nezaméfuji se
pfimo na matky.

e Nastroju a kurzii zaméfenych na podnikani je malo a jsou uréeny pro celou dospélou
populaci, pfi¢emz nejsou témeér vibec pfizplsobeny potfebam matek.

V této souvislosti je v Ceské republice realizovan projekt MOMentum, jehoz cilem je
zvysSit zaméstnatelnost matek a jejich financni stabilitu. Za timto uCelem se zabyvame

fadou dobrych iniciativ vytvarejicich a nasazujicich zdroje pro vzdélavani v oblasti
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podnikani a vedeni.

www.bpwcr.cz
inspirace | podpora | propojent

Jednou z vétsich organizaci v Ceské republice, jejimz poslanim je pomahat Zenam na
jejich cesté k uspésnému podnikani, je Business & Professional Women CR
(BPWCR). Tato obecné prospésna spolecnost je sou€asti mezinarodni sité BPW
International, ktera psobi ve vice nez 100 zemich svéta. Ceska organizace byla
zalozena v roce 2010 s cilem propojovat aktivni Zeny a podporovat jejich ekonomickou
nezavislost. Jejich projekty jsou zaméfeny na ochranu prav zen, pfekonavani omezeni
a peci o vzdélani a osobni rozvoj prostfednictvim mentoringu a prezentace uspésnych
Zzenskych vzor(. Jednim z poslednich projektll zaméfenych na Zeny v podnikani byla
Akademie pro zeny podnikatelky (AWE), online vzdélavaci projekt, ktery byl uspésné
realizovan v roce 2022 ve spolupraci s Velvyslanectvim USA v Praze. Tfeti kolo tohoto
projektu bude zahajeno na jafe 2023.

Business and Professional Women (BPW) je mezinarodni federace Zen s pobo¢kami
ve vice nez 95 zemich svéta. Zalozila ji Dr. Lena Madesin Phillips v roce 1930. BPW
ma poradni status pfi Hospodarské a socialni radé OSN (ECOSOC) a participativni
status pfi Radé Evropy. Jejimi Clenkami jsou vlivné Zeny ve vedoucich pozicich,
podnikatelky, obchodnice a manazerky. (BPWCR, 2022)

CMAPM

Ceskomoravska asociace podnikatelek a manazerek je nepoliticka dobrovolnicka
organizace, ktera byla zalozena v roce 1995 a je ¢lenem Mezinarodni asociace
podnikatelek a manazerek FCEM. Organizace plisobi po celé Ceské republice

prostfednictvim regionalnich klub(, které poskytuji ¢lenkam individualni podporu a
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podnikatelskou komunitu pfimo v misté jejich podnikani. Regionalni kluby pofadaji
vlastni setkani, ktera doplnuji nabidku celostatnich a mezinarodnich akci. Regionalni
kluby jsou v Praze, Ostravé, Brné, Olomouci, Novém Ji€iné, Bruntale, Zliné a
Svitavach. CMAPM porada workshopy, konference, akce a realizuje projekty, jejichz

cilem je podpofit Zeny na cesté k uspésnému podnikani. (CMAPM, 2020)

CESKA MANAZERSKA ASOCIACE
CZECH MANAGEMENT ASSOCIATION

ENTREPRENEURS . MANAGERS . LEADERS

Klub manazerek pfi Ceské manazerské asociaci je jednim z nejdéle funguijicich
klubi v Ceské republice, ktery sdruzuje aktivni podnikatelky a manazerky. Usiluje o
zvyseni poctu uspésnych Zen podobnych tém, které klub sdruZuje jiz Ctvrt stoleti. Klub
podporuje dialog, vyménu zkusSenosti a informaci, vyuziti dovednosti, intelektualniho a
tvaréiho potencialu podnikatelek a manazerek porfadanim setkani, konferenci,
formalnich i neformalnich akci, pfednasek, seminarl, navstév ve firmach ¢lenek nebo
obchodnich misi ¢lenek klubu v zahrani¢i. (CMA, 2022)

Kromé téchto organizaci pusobicich na celostatni urovni existuje nékolik regionalnich

organizaci a klub(, které budou pfedstaveny na nasledujicich strankach.

Cw)

s

Stiredoceska asociace manazerek a podnikatelek (STAMP) si klade za cil vytvaret
prostor pro setkavani Zen podnikatelek a moznosti navazovani novych kontaktua.
STAMP poskytuje platformu pro vyménu informaci, rad, zkuSenosti a pro spoleenské
setkavani. Udrzuje také kontakty s obdobnymi sdruzenimi podnikatelek a manazerek v

Ceské republice i v zahraniéi.
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Jednim z hlavnich cill programu STAMP je pfipravit Zeny na podnikani v ramci
Evropské unie. STAMP je spolupracujicim partnerem v nékolika projektech
financovanych z Evropského socialniho fondu (ESF). Toto partnerstvi mimo jiné nabizi
¢lenkam a pfiznivkynim STAMP moznost ucastnit se bezplatné riznych vzdélavacich

kurza.

STAMP ma partnerské organizace na Moravé (MAPM) a v jiznich Cechach (JAPM).
(stredoceske-podnikatelky, 2021)

. V4
¢\ KLUB PODNIKaTeLeK ze zLiNSKa

Cilem Klubu podnikatelek Zlinského kraje je vytvofit prostor pro setkavani, sdileni,
vzajemnou podporu a spolupraci lidi ze Zlinského kraje, ktefi uvazuji o podnikani,
zacinaji podnikat nebo jiz podnikaji. Aktivity jsou vyvijeny s dlrazem na etické a
moralni hledisko s cilem podpofit vzdélanost, kreativitu, osobni jedineCnost, slusné a
etické podnikani a také podpofit zaCinajici podnikatele v regionu. Cilovou skupinou
projektu jsou zeny, zejména matky. Cilem je pfedat potfebné informace k zahajeni
nebo rozvoji podnikani zplisobem, ktery podporuje sladéni osobniho a profesniho

Zivota.

Cinnost klubu zahrnuje vzdélavaci akce pro vefejnost - kurzy zaméfené na osobni
rozvoj, zdravi, zenska témata. A kurzy zamérené na rozvoj dovednosti potfebnych pro
podnikani: technicka oblast (programy), strategicka (marketingove planovani),
legislativni, ale i mékké dovednosti, jako je komunikace, vystupovani na vefejnosti
apod. Nezbytnou soucasti Cinnosti klubu jsou také workshopy, pravidelna setkani a

seminare. (klubpodnikatelekzlin, 2022)

Klub je soucasti neziskové organizace IdeaZone ze Zlina, ktera podporuje
podnikatelské, kulturni, volno¢asové, ekologické nebo vzdélavaci aktivity. (IdeaZone,
2022)
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%Mka/ P osgrxbjéa,teﬂia/

Matka podnikatelka je neziskova organizace z Prahy 9. Podporuje matky, které
podnikaji nebo by chtély zacdit podnikat. V pribéhu let se jejich €innost rozsifila o
administrativni sluzby a Skoleni poskytované kvalifikovanymi lektory. Jejich ¢lenky maji
moznost Skolit se v mékkych, IT a odbornych dovednostech za zvyhodnéné ceny
prostfednictvim profesionalnich vzdélavacich agentur s moznosti ziskani certifikatu.
(Matkapodnikatelka, 2020)

spolek

Podnikavé

Zeny
Podnikavé zeny je neziskové sdruzeni z Pardubického a Kralovéhradeckého kraje,
které pofada marketingové a networkingové akce, vzdélavaci seminare, workshopy a
snidané. Sdruzeni sidli v pardubickém podnikatelském inkubatoru P-PINK v centru
mésta. Svymi aktivitami propojuje firemni sektor s neziskovym sektorem a vefejnymi

institucemi. (podnikavezenypce, 2021)

KLUB PODNIKATELEK VYSKOVSKA
PRI OHK

Klub podnikatelek Vyskov funguje pfi Okresni hospodarské komofe Vyskov a vznikl v

ramci projektu Zeny a podnikani.

Poslanim klubu je vytvaret pratelské prostfedi pro navazovani osobnich a obchodnich
kontaktu, budovani divéryhodnosti a image ¢estného partnera fair play. K napInéni
tohoto poslani muze dojit pouze za aktivni u€asti jeho ¢len(l tak, aby ¢lenstvi v klubu

mélo pro kazdou zenu smysl. (ohkvyskov, 2022)
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Kromé zavedenych organizaci s formalnimi strukturami bylo v Ceské republice v

poslednich letech realizovano nékolik projektu. Nékteré z nich budou predstaveny nize.

Projekt "Matky, nebojte se podnikani. Ukazeme Vam, jak na to!" organizovala

Asociace malych a stfednich podnik( a Zivnostniki CR a finan&né jej podpofila EU.

Cilem projektu bylo podpofit opatfeni k napInéni principu rovnych pfilezitosti zen a
muzl na trhu prace a vytvoreni podminek pro sladéni rodinného a pracovniho Zivota.
Konkrétné pomoci matkam na rodicovské dovolené, které se nemohou vratit do
zameéstnani, aby se mohly pustit do svych projektu a nebyly diskriminovany bezdétné

konkurentky nebo muzi.
Casovy ramec: 1.2.2011 - 28.2.2013

(amsp, 2017)

Inspirujeme zeny k podnikani

Cilem projektu bylo poskytnout ¢eskym podnikatelkam pfistup k novym podnikatelskym
napadum, zdrojum inovaci a datim potfebnym pro Uspésné podnikani prostfednictvim

pfenosu dobrych zkuSenosti a know-how némeckého partnera.
Casovy ramec: 1. 12. 2012 - 30. 11. 2014

(esfcr, 2018a)

Centrum podpory podnikani zen ve Zliné

Cilem projektu bylo podpofit zeny pfi vstupu do podnikani odstranénim pfekazek jejich
ucCasti na trhu prace a podpofit zeny, které jiz podnikaji, prostfednictvim cilenych

opatfeni pro sladéni rodinného a pracovniho zivota.
Casovy ramec: 1. 9. 2011 - 31. 12. 2013

(esfcr, 2018b)
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"Prace s malymi détmi je mozna"

Centrum pro podporu podnikani a zaméstnanosti uspofadalo za financni podpory

Visegradského fondu bezplatné vzdélavaci seminafe pro matky s détmi do 10 let.

Projekt byl spolufinancovan viadami Ceské republiky, Madarska, Polska a Slovenska
prostfednictvim visegradskych grantu.

Casovy ramec: 2019 - 2020

(centrumpropodnikani, 2019)

Akademie podnikatelek

Série workshopl Czechlnvestu pro podnikatelky nebo Zeny, které o svém podnikani
teprve uvaZzuji, odstartovala online 25. inora 2021. Témata jednotlivych sezeni se

tykala podnikani v dobé covid, prava, cenotvorby, dani a osobniho rozvoje.
Casovy ramec: 2021

(czechinvest, 2021)

Program Supernovy

Program zahajil Evropsky inovacni a technologicky institut (EIT) s cilem zvysSit ulohu a
ucast podnikatelek v podnikatelském ekosystému EU pod zastitou tfi znalostnich a
inovacnich spoleCenstvi. Cilem iniciativy je identifikovat vznikajici zenské
podnikatelské talenty (rdzného véku, puvodu, odbornych znalosti a aspiraci) a vyuZit
jejich potencial k rozvoji a integraci vétSiho poctu zen do podnikatelského ekosystému.
Ugastnice programu budou mit pFistup k finanéni podpore, $koleni a navazovani
kontaktu.

Casovy ramec: 2022

(dzs, 2022)
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Nejsem v tom sam.

Komplexni vzdélavaci projekt na podporu Zen a jejich podnikani. Projekt nabizi
nasledujici sluzby: databazi kontaktll na podnikatele, hlidani déti, moznost ziskat
finan¢ni podporu na zahajeni podnikani (zahrnuje administrativni platby a nakupy,
které souviseji se zahajenim podnikani) a workshopy. Projekt klade velky dliraz na

Sifeni povédomi o rovnych pfilezitostech pro zeny a muze.
Casovy ramec: 2012 - 2014

(nova-dimenze,2014)

Podnikavé zeny, alternativni zpisob feSeni nezaméstnanosti Zen v hlavnim

mésté Praze

Hlavnim cilem projektu je podpofit vznik a rozvoj samostatné vydélecné Cinnosti
zamérfené na zeny vracejici se z rodiCovské/materské dovolené, Zzeny pecujici o
zavislého Clena rodiny, které maji zajem o zahgjeni vlastniho podnikani a ziskani

prilezitosti na trhu prace.

Projekt nabizi kurzy zakladd podnikani a dobrovolny kurz prace s PC. Tyto kurzy se
skladaji z rznych modulu, které klientdim poskytuji zakladni zkuSenosti v oblasti

podnikani, komunikace a mentoringu.
Casovy ramec: 2015
(centrummartin, 2015)

Inspiraci a tipy mohou zZeny hledat také v jednom z nékolika podcast(, jejichz vyhodou

je, ze jsou dostupné komukoli, kdekoli a kdykoli.

Podnikani na matefské dovolené (Podnikani na materské)
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Tento podcast je o podnikatelkach, které se rozhodly zacit podnikat na materské
dovolené. O tom, co to obnasi a jakym vyzvam podnikatelky-matky Celi. Podcast je
nabity informacemi o tom, co je pro uspé&sné podnikani také duleZité nebo zbytecné.
(kotva, 2022)

Podnikatelka (Podnikatelka)

V podcastu Businesswoman si mizete poslechnout rozhovory s uspé&Snymi Ceskymi
podnikatelkami, které se s Vami podéli o své zkuSenosti na cesté k uspéchu. (info,
2022)

Svét podnikatelek (Svét podnikatelek)

Rozhovory s tvlirkynémi vzdélavaci a networkingové platformy Svét podnikatelek se

zajimavymi podnikatelkami. (ceskepodcasty, 2022a)

Business For Girls (Podnikani pro holky)

Business For Girls poskytuje svym posluchacum poradenstvi v oblasti podnikani,
online marketingu nebo mysleni se zvlastnim zifetelem na Zensky pohled
(ceskepodcasty, 2022b).

§

"
\

/(;;3 OCENENI

- CESKYCH
5 S\GY PODNIKATELEK

.F—».L-r

Oblibeny a specialni je také projekt Ocenéni €eskych podnikatelek. Tento projekt
zviditelnuje uspésné podnikatelky, ocenuje jejich praci a prostfednictvim prestiznich
cen prinasi inspiraci a motivaci mnoha dalSim ¢eskym podnikatelkam.

(ocenéniiceskychpodnikatelek, 2022)
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Recko

V ramci vyzkumu stavajicich pristupl a nastroju vzdélavani v oblasti podnikani, vedeni
a mékkych dovednosti v Recku bylo zjist&éno mnoho vysledkd, nebot v poslednim
desetileti doslo k pralomu v oblasti podnikani Zzen a jeho podpurnych mechanisma.
Chybi vSak rozsahlé dukazy o existenci takovych iniciativ, které by byly uréeny

konkrétné matkam podnikatelkam.

Pokud jde o mechanismy, které podporuji rozvoj podnikatelskych a mékkych

dovednosti Zen v Recku, byly zji$tény nasledujici priklady:

e Sdruzeni feckych podnikatelek (SEGE) je nevladni a neziskova organizace pro
Zeny podnikajici v Recku. Obecnéji fe¢eno, SEGE byla vytvofena za Géelem
propojeni vSech podnikatelek. Spole¢né se zabyva obtizemi a pfekazkami, s
nimiz se dnes zZeny podnikatelky potykaji, obchodnimi partnerstvimi a
vytvarenim siti s podobnymi institucemi v ¢lenskych statech EU. V sou€asné
dobé se SEGE vyvinula v organizaci, ktera podporuje zeny v mnoha odvétvich
podnikani prostfednictvim nabidky mentorskych sluzeb, provadéni vyzkumu a
analyz v pfisluSnych oblastech a pofadani vzdélavacich seminaru. (SEGE,
2019).

, = 3
Swaes SEGE Home S.EGE - Services - European Projects - News - contact [ F1 @ = =5 =

e businesswoman.gr je prvni fecky internetovy magazin o podnikani zen, ktery
poskytuje okamzité a spolehlivé informace v§em zainteresovanym odbornikam,

manazerum a podnikatelkam. Byl vytvofen skupinou podnikatelek s cilem
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seznamit moderni podnikatelky se stale se vyvijejicimi technologiemi. Jeho
zamérem je zprostiedkovat podnikatelkam kontakt s renomovanymi védci a
odborniky v oblasti podnikani a zaroven je zodpovédné a podrobné informovat o
programech, sluzbach a zdrojich, které jim umozni usetfit €as a penize.

(Businesswoman, 2019)

=

_: ENTREPRENEURSHIP - TOURISM - LIFESTYLE - INTERVIEWS - FAMILY -  HEALTH ARTCULTURE - MAGAZINE - E-SHOP Q

Investigations With... Is your loneliness stealing your joy?

B o Presentation " -
COSPAR 2022 : The international scientific
conference of space research and technology

S D CONTESTS was held in Athens
Conferences CONTEST: Happy Choices Journal
Gratitude SEAT LEON FR 1.5 eTSI mHEV : Sport is and
Fiscally looks
Win a Happy Choices Journal Gratitude! Together
’ wi ications we . i
EUWUJ'JOOUVT] . 2 ek peop! Care: Bliss Economies
is
FILE
2022
NNNNNNNNNNNNNNN P 2021
. 2020
The 3rd International Investment u19
Forum, within the framework of the 217
European GAZELLE Project, was T ——
suecessfullv organized in Athens RAM

V tomto internetovém Casopise najdou &tenafi pfispévky o pofadani seminara a
Skoleni, at uz prezencnich nebo virtualnich, které se zabyvaji rozvojem
podnikatelskych dovednosti a podporou podnikani Zzen. Pfikladem téchto
prispévk, které Ize na webovych strankach nalézt, je nasledujici: Online
tfimésicni mentoringovy program "Najdéte si svého mentora" od Women Do

Business.

B&hem programu bude mit 30 Zen z celého Recka moznost zG&astnit se na
zakladé vybéru a prihlasky mentoringu 1 na 1, j. individualniho poradenstvi,
které jim umozni rozvijet jejich podnikatelské kroky za pomoci a pfispéni
zkusenych a kvalifikovanych mentort. V praxi to znamena, ze kazdy z 30 vitézu
bude mit kazdy mésic, celkem po dobu 3 mésicU, 1 online setkani vyhradné se
svym Mentorem. Zu€astnéné Zzeny budou mit pfilezitost rozvijet své dovednosti
a zlepSovat své vykony, organizovat svlj podnikatelsky zamér prostfednictvim
osobniho a obchodniho rozvoje svych dovednosti a také prostfednictvim

motivace. Nauci se také aplikovat praktické kroky k rozvoji svych
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podnikatelskych napadu. (Businesswoman, 2019).

Online Quarterly Mentoring Program “Find your Mentor”
_: ENTREPRENEURSHIP ~  TOURISM - LIFESTYLE - INTERVIEWS - FAMILY -  HEALTH ART CULTURE ~
Online Tpipnvo NMpoypappa Mentoring

"Find Your Mentor"

ANAWGCE GUPHETOXN
orn "1an1 mentaring”
DalSim pfikladem jsou webové stranky businesswoman.gr, jejichZ cilem je informovat
Zeny o moznostech vzdélavani v oblasti podnikani: Online konference: "Podnikani

zenského pohlavi"

Cilem konference je formulovat nazory a uvahy o kariéfe Zzen, zasadach a hodnotach
na cesté k uspéchu, rady a pfiklady od uspésnych podnikatelek, ale také predstavit
spoleCenské instituce a programy, které podporuji podnikani Zen. (businesswoman,
2019)

e Women Do Business je neziskova organizace, ktera podporuje podnikani zen a
odstranovani stereotypl prostfednictvim rdznych akci, nejprve v feckém regionu
Kréta. (womendobusiness, 2019) Jednim z riznych projektl této organizace,
které podporuji podnikani zen, je Koinoniko Epixeiro. 'Koinoniko epixeiro', je
online platforma se sidlem na Krété a jejim cilem je pomoci socialnim
podnikatelkam z celého Recka zaéit, rozvijet a zlepSovat své podnikani s
pomoci zainteresované komunity, ktera vznikne, a vymény znalosti. Diky
spravnému vedeni chceme socialnim podnikatelidm umoznit najit nejlepsi
prilezitosti k navazovani kontaktu, sdilet své zkuSenosti s komunitou a rlst v
oblasti socialniho podnikani, a tim dale posilovat ekosystém socialnich podniku.
Kromé toho Women Do Business nabizi také sluzby podnikatelského inkubatoru

pro podnikatelky. Cilem podnikatelského inkubatoru je v podstaté podpora
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novych nebo stavajicich podnik( na za¢atku jejich podnikatelské cesty.
Podpora, kterou organizace nabizi, neni financni, protoze nevystupuje jako
investor. Pfesto je poznavaci, a to prostfednictvim tfimésicni podnikatelské
akademie. Zaroven pusobi jako zprostfedkovatel, ktery zprostfedkovava kontakt
¢lenu podniku s mentory, koudi, partnery, organizacemi a obecné s kymkoli, kdo

jim muze pomoci v jejich rozvoji. (Womendobusiness, 2019)

WOMEN « . . 6 eomeoe
Do Business Home About us articipation ¥ Actions *  Event Calendar  Vic Contact

 Dalsi organizaci, ktera se specializuje na podporu podnikani zen v Recku, je
Women on Top. Women on Top je organizace pro ekonomické posileni a
rovnost Zen v praci. Byla zaloZzena v roce 2012 jako mentoringova sit’ pro Zeny,
ale od té doby rozsifila svou ¢innost do mnoha dalSich oblasti v navaznosti na
spoleCenské zmény v oblasti rovnosti zen a muzd. V ramci Women On Top
navrhuji a realizuji Skoleni, jejichz cilem je rozvijet osobni a profesni dovednosti
a vybavit Zeny vSemi potfebnymi zasobami, aby se co nejvice pfiblizily svym
snim. Zaméfuji se na zaméstnatelnost, podnikani, vedeni lidi, finan¢ni odolnost

a komunikadni dovednosti.

Kromé jinych aktivit Women on Top realizuje podcast "Women on Topic", ktery
se zabyva profesnim posilenim Zen a jejich rovnosti v praci. Je to zplasob, jak
hovofit o rozmanitosti a inkluzi na pracovisti, o diskriminaci, které Zeny denné
Celi kvlli pohlavi, a o nastrojich a prilezitostech, které maiji k dispozici, aby se

prace stala jednou z nejlepSich soucasti jejich Zivota (womenontop, 2022).
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‘Evd podcastjand ro Women On Top

Kromé narodnich a mistnich iniciativ, jejichz cilem je zlepSit podnikatelské dovednosti a
znalosti Zzen, se vSak fecké subjekty aktivné ucastni i mezinarodnich projektd na
podporu podnikani Zzen. Nize jsou uvedeny pfiklady projektd Erasmus+, kterych se
fecké organizace ucastni. Diky tomu jsou vSechny vysledky a vystupy k dispozici také

v Feckém jazyce, stejné jako jsou realizovany s feckymi Zenami.

e WECAN. Tento projekt povazuje podnikavost za kli€¢ovou kompetenci pro
zahajeni podnikani a vytvareni hodnot, jak je popsano v ramci EntreComp.
Cilem projektu je posilit pozitivni vnimani podnikatelskych schopnosti zen
prostfednictvim kou€ovaci cesty, na které jim mentofi s relevantnimi
podnikatelskymi zkuSenostmi vysvétli, co je skutecné potfeba k tomu, aby se
staly podnikatelkami. WECAN posili podnikatelské schopnosti Zen tim, Ze
potencialnim a novym podnikatelkam umozni individualni kou€ovaci program.
Jednim z vystupu projektu je e-learningova platforma, jejimz cilem je proskolit
Zeny v tom, jak pfekonavat podnikatelské vyzvy, jak rozvijet a udrZzet podnikani,
jak komunikovat, navazovat kontakty a rozvijet své mékké dovednosti, a také o

socialnim podnikani v 21. stoleti. (wecanproject, 2020)
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SEEWBAN - South East Europe Women Business Angels Network. Hlavnim
cilem projektu je zvySit poCet Zenskych business angels v Evropé (se zvlastnim
zaméfenim na jihovychodni Evropu) a usnadnit financovani podnikatelek ze
strany business angels. Mezi vystupy projektu patfi online platforma, ktera ma
usnadnit vytvareni siti podnikatelek a business angels v regionu jihovychodni

Evropy s cilem navazat kontakty s dalSimi mezinarodnimi sitémi. (SEGE, 2018)

seewban

European Region Entrepreneurship Connection - sit EFEB. Jejim hlavnim cilem
je vzdélavani zen, které chtéji zalozit vlastni podnik nebo jiz néjaky vlastni, a
rozvoj jejich dovednosti s hlavnim cilem poskytnout jim nové ekonomické a
socialni pfilezitosti a aktivné se podilet na hospodarském rozvoji Evropy.
Soucasti projektu je také e-learningova platforma pro rozvoj podnikatelek nebo
budoucich podnikatelek. (efebnetwork, 2022)
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e Projekt Female Legends - Youth Innovation and Entrepreneurship "FLYie" je
navrzen tak, aby upozornil na vyznamnou roli zen v podnikani pomoci
inovativniho pfistupu, jako je vzdélavani zaloZzené na hrani her a zlepSeni

pristupu divek k uspé&snym vzorim. Mezi cile projektu "FLYie" patfi podpora

podnikatelského vzdélavani a socialniho podnikani mezi mladymi divkami a
Zenami (ve véku 16-24 let) a zdUraznéni vyznamné role Zen v podnikani a jejich
podpora pfi identifikaci jejich dovednosti a kompetenci, aby mohly uspésné
rozvijet vlastni udrzitelné (socialni) podniky. Mezi vystupy projektu je zahrnuta i

kooperativni karetni hra. (femalelegends, 2021).

FEMALE LEGENDS

YOUTH INNOVATION & ENTREPRENEURSHIP

Estonsko

Estonsko je povazovano za jeden z nejpodnikavéjSich narodl na svété. Nedavna
zprava ukazala, ze Estonsko je na prvnim misté na svété v poc¢tu startupd na milion
obyvatel a ma také nejvice jednorozcu na obyvatele v Evropé.

Na narodni urovni pfijalo nékolik ministerstev a Estonska obchodni komora politicky
dokument o podpofe podnikatelského vzdélavani s nazvem "Jsem podnikatel”.
Podnikatelské vzdélavani je uznavano jako prufezovy cil na vdech stupnich Skol.
Podnikatelské kompetence patfi mezi zakladni kompetence, které by mély byt ziskany

na vsech stupnich skol.
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Existuje nékolik politickych dokumentd, které spojuji politicky ramec pro podnikatelské
kompetence a jejich rozvoj:

e Estonsky plan rozvoje védy a rozvojovych aktivit, inovaci a podnikani na obdobi
2021-2035. Strategii realizuji Ministerstvo hospodarstvi a komunikaci a
Enterprise Estonia a partnerské instituce. Plan usiluje o dosazeni cile, kdy
estonsti podnikatelé ziskaji vySSi pfijmy prostfednictvim vyrobkl a sluzeb s
vySSi pfidanou hodnotou.

e Plan rozvoje v oblasti mladeze na obdobi 2014-2020 s navazujicimi opatfenimi
na obdobi 2021-2035, kde je jedno z opatfeni zaméfeno konkrétné na podporu
podnikavosti, kreativity a napadt mladych lidi.

e Vzdélavaci a podnikatelska spoluprace ve mésté budoucnosti je projekt na
obdobi 2021-2023, ktery vede Estonska podnikatelska univerzita aplikovanych
véd. Cilem projektu je vytvofit silné propojeni mezi modernim vzdélavacim
systémem a budoucimi podniky, aby se studium mohlo pfimo vztahovat k

ocekavanim zaméstnavateld.

Estonsko je jakymsi rajem pro firmy a podnikatele. Estonské podnikatelské prostredi
umozriuje soustfedit se na rozvoj podnikani namisto feSeni byrokratickych probléma.
Estonské pravni pfedpisy jsou transparentni a podporuji podnikani. Diky pratelskému
podnikatelskému prostfedi a inovativnosti existuje mnoho iniciativ, které pomahaji
zacinajicim podnikatellim a lidem se skvélymi napady zacit podnikat, ziskat podporu a

napomoc, aby mohli svUj napad zacit dale rozvijet.

STARTER

Takové prostiedi bylo pevnou pldou pro rozvoj mnoha skvélych modelovych
vzdélavacich pfistupd, a to jak narodnich, tak soukromych iniciativ. Podnikatelské
vzdélavani zaCina jiz na Skolni urovni a ministerstvo Skolstvi a vyzkumu zahajilo

program podnikatelského vzdélavani Edu Tegu, jehoz cilem je podpofit
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podnikavého ducha u estonskych studentt a ucitell a zajistit, aby se vytvareni smyslu
pro iniciativu a rozvoj podnikatelskych kompetenci stalo pfirozenou soucasti
vzdélavani. Strategickym cilem programu je zavést koncepci vzdélavani, ktera
systematicky rozviji podnikavost a podnikatelské a kariérové vzdélavani na vSech
urovnich a typech vzdélavani tak, aby se stalo pfirozenou soucasti vzdélavaciho
systému. Za timto ucelem byla vytvofena metodika rozvijejici podnikatelské a kariérové
kompetence, studijni materialy a podpurné vyukové materialy, jakoz i vzdélavaci
programy a Skoleni, aby Skoly mohly vytvofit pfilezitost pro vdechny zaky k dokonceni
studia. Zaci Uéastnici se programu ziskavaji nové znalosti, praktické dovednosti a
zkuSenosti a také cenné kontakty pro realizaci svého napadu bud ve studentské firmé,
nebo v programu STARTER v ramci podnikatelského a kariéroveho vzdélavani.

Program vznika ve spolupraci tfi stran: studentu, uciteld a podnikatel; podnikatelé zde
plni roli vzorl a pomahaji $kolam pfi zavadéni a realizaci podnikatelskych a kariérnich
studii. Podnikatelé jsou také mentory studentskych firem nebo programu STARTER,

maji tedy pfimy kontakt a jsou vzorem pro mladé podnikatele.
& (d o K4
36
oﬂo

Enterprise Estonia
DalSi narodni iniciativou je Enterprise Estonia (EAS), narodni nadace, jejimz cilem je

rozvoj estonské ekonomiky. V ramci rozvoje se zamérfuje na tfi hlavni oblasti Cinnosti:

e rozvijet estonské podniky a zvySovat vyvozni kapacitu;
e k posileni cestovniho ruchu;

e pfivést do Estonska zahraniCni investice s vysokou pfidanou hodnotou.

Ugelem organizace je podporovat podnikani a ekonomicky vyhodny rozvoj podnik( v

celé zemi a stimulovat obchodni pfilezitosti okrest a regionu tim, Ze pfispiva k
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inovacim, internacionalizaci a profilaci. Hlavnimi sméry ¢innosti Fondu rozvoje

podnikani v Estonsku jsou obchodni a regionalni politika.

Cilem nastrojl a sluzeb Fondu rozvoje podnikani v Estonsku je vytvofit vice dobrych

podnikateld, zivotaschopnéjSich firem a inovativnéjSiho podnikatelského prostredi.

Kromé poskytovani finan¢nich prostfedka, prilezitosti k navazovani kontaktd,
poradenstvi atd. nadace zahdijila také program pro rust podnikatelt a podnikd.
Ugastnici programu se v jeho ramci déli o své zkuSenosti a povzbuzuiji tak ostatni, aby
se do programu pfihlasili a podpofili je, aby se stali vzorem. Takovy program se sklada
z 5 fazi (pfedkonzultace, zmapovani situace, dokonceni planu rozvoje, realizace planu
rozvoje a podavani zprav); nejdelSi faze programu - realizace planu rozvoje maze trvat

az 3 roky.

Na soukromé urovni banka SEB spustila iniciativu nazvanou eAkademie, coz je
bezplatné internetové Skoleni v oblasti podnikani, které poskytuje workshopy, seminare
a praktické rady odbornik(l.Kromé toho akademie poskytuje informace o vSech
aspektech podnikani - od rozvoje napadu az po hledani zakazniku a zdroju

financovani.

Zajimavosti této iniciativy v kontextu projektu MOMentum je jeji specialni sekce "Zeny
v podnikani", ktera se sklada z inspirativnich a vzdélavacich videi zen v podnikani, a

poskytuje tak solidni vzdélavaci pfistup zen k Zzenam.

Konkrétnéji feCeno, samy Zeny se sdruzuji a vytvareji organizace zaméfené na
podnikatelky. Jednou z takovych organizaci je BPW Estonia - Business and
Professional Women Organisation Estonia, neziskova organizace, ktera byla
zaloZena v roce 1992 s cilem rozvijet profesni, obchodni a vadc&i potencial Zen
prostfednictvim mentoringu, vytvareni siti, budovani dovednosti, propagace a také
posilovani projektd na regionalni, narodni a mezinarodni urovni. Dlouhodobou tradici je
volba Zeny roku v Estonsku a udélovani tohoto titulu spolegensky a profesné
vynikajicim estonskym Zenam; v dusledku toho se posiluje vyznam role, kterou aktivni

a inspirativni Zeny zastavaji v estonské spolecnosti.
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Soucasny stav podnikatelského vzdélavani

Po provedeni desk research o zaméstnanosti, rozdilech v odménovani, odborném
vzdélavani a pfipravé a podnikatelskych pfilezitostech matek v Italii byly zjistény

nasledujici poznatky:

o [talské matky maji nejvySSi miru nezameéstnanosti v Evropé (vice nez4 z 10
matek s nezletilymi détmi nemaji praci) a Italie stale patfi mezi evropské zemé s
nejkritictéjSimi problémy v oblasti rozdill mezi muzi a Zenami s détmi i bez déti.
Nejvice postizené a zranitelné matky, u nichz se genderové rozdily prohlubuiji,
jsou matky s nizSim vzdélanim a matky samozivitelky.

e Odborné vzdélavani a pfiprava v Italii se vyznacuje viceuroviovou spravou, kdy
za programy odborného vzdélavani a pfipravy a vétSinu u¢fiovskych programu
odpovidaji regiony a autonomni provincie.

e Podnikani je v Italii méné rozsifené jak mezi starSimi vékovymi skupinami, tak
mezi mladymi lidmi ve véku 18 az 24 let.

e Rozdil mezi pohlavimi je patrny i v italském podnikani, kde je mira podnikatelské

aktivizace vyrazné vySsi u muzl nez u zen.

V tomto ramci muzeme najit nékolik pfikladl iniciativ, které podporuji podnikani matek

v Italii, jako jsou nasleduijici.

[@ mefirst

ME FIRST Academy je tym profesionald, ktefi se zaméfuji na pomoc matkam, aby

mohly Zit Iépe a rozvijet svij potencial prostfednictvim konkrétnich a ucinnych nastroju.

Na zakladé skutecnosti, ze v roce 2020 ztratilo v Italii praci 249 000 zen, z toho 96 tisic
matek nezletilych déti, 4 z 5 s détmi mladSimi 5 let, vyvinula Akademie ME FIRST a
poskytla k volnému stazeni online pfiru¢ku "WORK LIFE BALANCE, WORK LIFE
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HARMONY AND WORK LIFE SWAY: BALANCING LIFE AND WORK". Tento nastroj
nabizi matkam jednoduchy model, jak mit zZivot v rovnovaze mezi praci a zivotem s

osobnimi a profesnimi cili.

WMITALY ~ Working Mothers THaly

WMITALY je neziskové sdruzeni vytvofené na podporu v8ech pracujicich matek a
oteviené ucasti lidi a organizaci, které chtéji podpofit a zlepsit kvalitu zZivota pracujicich
matek a jejich rodin. WMI je nezavisly subjekt, ktery podporuje matky realnymi
sluzbami a zaroven plni roli platformy, kde se mohou pracujici matky setkavat,
diskutovat, diskutovat a vyménovat si rady a nazory.

WMI vznikla na podporu matek ve firmé, podnikatelek nebo osob na volné noze na
nelehké cesté doprovodu k matefstvi a navratu do profesniho svéta, nasledného
profesniho rozvoje nebo reintegrace a pfi sladovani rodinného a pracovniho Zivota,

organizace prace a zivota a zavazkl rodinnych pfislusniku.

Na jejich webovych strankach najdete seznam sluzeb, slev a smluv urCenych pro
maminky podnikatelky a ziskate zdarma vzdélavaci materialy. Pro pfistup k
bezplatnému stazeni je nutné se zaregistrovat na socialni siti a stat se ¢lenem

sdruzeni.

BUSIN~ZSS
FOR LADY

Business 4 Lady je spoleCnost, ktera poskytuje zenam podnikatelkam a osobam na
volné noze zpusob, jak dosahnout konkrétnich vysledkud v podnikani, aniz by se musely
vzdat svého soukromého Zzivota. Vznikla s cilem sjednotit muzské a Zenské podnikani
pusobici smérem k Zenam tim, Ze jim pomaha zménit jejich mentalitu a vytvofit novy
obchodni model a jejich cilem je pomoci Podnikatelkam a Freelancerkam realizovat

jejich podnikatelské sny, aniz by se vzdaly svého soukromého Zivota.
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Metoda Business 4 Lady posiluje vSechny Zeny, které maji silnou touhu rozvijet své
podnikani prostfednictvim zvySovani svych dovednosti. Metoda uci dovednostem a
schopnostem, dava konkrétni nastroje k zahajeni podnikani, konkretizaci napadu a

realizaci projektu.
Najdete zde také zajimavé materialy jako:

e "CviCebnice podnikani pro damy"

e kniha "Stastna Zena muze zménit svét" ("Una donna felice pud cambiare il
mondo") od Samanthy Zamboni a Gemmy de Francesco

e online kurz "Uvolnéte své podnikani" ("Togli il freno al tuo Business").

e "Business Model Class", coz je akce v Italii urCena specialné pro podnikatelky,
které se chtéji prosadit samy, ziskat vétSi sebevédomi a kone&né si svobodné
vybrat, jakym smérem se bude ubirat jejich zivot; a

e "Small Class Business for Ladies", coz je cesta profesniho ristu zalozena na
Zenskych fyziologickych vlastnostech uréena podnikatelkdm a Zzenam na volné

noze.

AD
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GAMMADONNA je spoleCenstvi inovaci aplikovanych na podnikani, které jiz 20 let
pracuje na kulturni zméné zemé, posiluje podnikatelskou iniciativu zen a mladych lidi,
navrhuje inovativni modely podnikani, podporuje sit mezi startupy, spole¢nostmi,
investory, velkymi sbory a institucemi. Digitalni platforma nabizi také virtualni u¢ebny a

kurzy zamérené na planovani, strategii, finance a dalsi.
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Jiz vice nez 60 let je AIDDA referenénim bodem pro Zeny s odpovédnymi rolemi.
AIDDA je prvni italskou asociaci, ktera vznikla s konkrétnim cilem posilit a podpofit
podnikani zen, roli manazerek a profesionalek. Byla zalozena v roce 1961 v Turiné a je
nejvyznamnéjsim referenénim mistem pro Zeny, které zastavaji odpovédné funkce v
italské ekonomické strukture, a poskytuje jim nastroje a sluzby nejvyssi kvality, diky
nimz mohou rust, vzdélavat se a vytvaret skute€nou pfidanou hodnotu jak v profesni,

tak ve spolecenské oblasti.

AIDDA se svymi 800 ¢lenkami poskytuje cennou podporu a prispévek v podobé
napadl a zkudenosti Zenského podnikatelského a profesniho svéta, ktery reprezentuji
malé, stfedni a velké italské zenské podniky s prafezovym charakterem ve vSech
vyrobnich odvétvich, silné zastoupeni spole¢nosti znamych, historickych, ru¢né
vyrabénych, které jsou zrcadlem ltalie tvofené tradici, kreativitou, dokonalosti a
kvalitou; neocenitelnym hospodarskym a historickym dédictvim. AIDDA je rozdélena do
13 regionalnich delegaci a jeji Clenové predstavuji obrat 12,5 miliardy a 35 000

zameéstnancu.

Zde najdete pozadavky na Clenstvi v jejich siti.

Wiamer Inbegration throusgh
Degrtsl Ertreprenewnship

Projekt "Women Integration Through Digital Entrepreneurship" (WIDE) je projekt EU
zamérfeny na posileni digitalnich dovednosti Zen Zijicich ve venkovskych oblastech s
cilem podpoiit jejich podnikatelské postoje, ktery nabizi soubor digitalnich nastroji v

italStiné s elektronickymi kurzy, osvédCenymi postupy a pfipadovymi studiemi tykajicimi
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se:

e "Digitalni dovednosti pro posileni podnikani na venkové";
e "Moje domaci podnikani";

e "Podnikani zen";

e "Vedeni zen";

e "Pfistup k financim";

e "Ekonomika sdileni".

"Odbrzdéte své podnikani" je Fizeny online videokurz, ve kterém Vas povedeme za

ruku a doprovodime Vas na cesté k cili, po kterém jste vzdy touzili.

"Business for Lady Workbook" nabizi nastroje a strategie, analyzy, planovani,
monitorovani, vize, rovnovahu mezi pracovnim a soukromym zivotem, tipy a rady od

zen, které mély stejné obavy a pochybnosti jako vy.

"Marketing na socialnich sitich: co to je, strategie a vyhody" je bezplatna online

pfednaska-kurz (13min).

"SEA: definitivni privodce uspéchem vaseho StartUpu na internetu” je bezplatna
online pfednaska-kurz (9 minut) zaméfena na digitalni marketingovou techniku

"reklamy ve vyhledavacich".

Gals

GRLS je inovativni startup, jehoz cilem je bojovat proti genderovym rozdilim
vytvafenim hodnotovych vazeb prostfednictvim platformy, ktera podporuje spojeni
mezi uzivateli a firmami a zaruCuje pfilezitosti k osobnimu a profesnimu ristu v

souladu se zajmy nasi komunity.
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& Networs JMamas

Mamme che laverano in proprio ed altre cose belle/utiliswow!

Sit Mamas je prezentacCni stranka, kde mohou pracovnici s détmi nabizet své
dovednosti. Je zde vice nez 500 pravniku, kuchafu, programatora atd. Plati ro¢ni
predplatné a vymeénou za to ziskavaji publicitu a rady, jak se efektivné uplatnit na trhu.
Pocet zakaznik dosahl 2 500. Kromé vyhodnych nabidek v§ak maminky ocenuiji i to,

Ze se mohou navzajem podporovat.

Monica Giowdan

COACHING4U se zaméfuje na "pomoc lidem a organizacim, aby dosahli vétsi
rovnovahy, spokojenosti, radosti a pohody v Zivoté i v praci, a podporuje hledani
"smyslu" vlastnich rozhodnuti a ¢ind". Monica Giordani podporuje podnikatelky
prostfednictvim ad hoc vybudované cesty osobniho a profesniho ristu: "Samoziejmé s
nimi studuji trh a nové pfileZitosti. Je vSak tfeba pracovat na emocnich blocich: vétSina
Zen deleguje Stésti a seberealizaci na osud nebo Stésti, misto aby se staly
protagonistkami zmény. Ja je k tomu povzbuzuji. Pfekonat napfiklad stud pozadat Séfa

0 povySeni a pomoc manzela s domacimi pracemi".

Kypr

Iniciativy a nastroje pro podnikatelské vzdélavani:

Podle zpravy OECD o inkluzivni podnikatelske politice na Kypru (2020) v letech 2010

az 2019 "v tomto obdobi existovaly zna¢né rozdily mezi muzi a Zenami v po¢atecCnich
fazich podnikatelskych aktivit. MuZzi se v tomto obdobi zapojovali do podnikatelskych

aktivit v rané fazi pfiblizné jedenapulkrat ¢astéji nez Zeny (8,4 % oproti 6,3 %)" (s. 15).

Jak jiz uvadi metodika vyuky MOMentum Gamified Role-model (PR1), pokud jde o

podnikatelské vzdélavani na Kypru, je patrné, Ze Kypr zaznamenal v poslednich

nékolika letech vyrazny posun v zaméreni na podnikani. Na Kypru probiha nékolik
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iniciativ souvisejicich s podnikatelskym vzdélavanim.

Vysokoskolské vzdélavani rovnéz poskytuje dobré zaklady pro podnikatelské

vzdélavani. Napfiklad Kyperska univerzita, Centrum pro podnikani (C4E), si klade za

cil: a) podporovat kulturu inovacniho podnikani na univerzité a rozvijet pfislusné interni
odborné znalosti; b) poskytovat celé univerzitni komunité vysoce kvalitni sluzby a
spojeni potfebna k tomu, aby se védecké inovace a nové napady vytvofené na
univerzité dostaly na svétové trhy, a c) pfispivat k vytvareni udrzitelného inovacniho
ekosystému na Kypru. C4E usiluje o poskytovani Skoleni, odbornych znalosti,
mentorstvi, podpory a kontaktd, které studenti a mladi védci UCY potfebuji k tomu, aby

se stali efektivnimi podnikateli.

Obc&anska spole¢nost poskytuje dobré pfilezitosti pro podnikatelské vzdélavani tim, ze
zapojuje zainteresované obyvatelstvo do sitovych aktivit, jejichz cilem je informovat a
podporovat podnikani na Kypru. Napfiklad Junior Achievement Cyprus je neziskova

organizace, ktera vzdélava studenty v oblasti podnikani, pfipravenosti na praci a
finan&ni gramotnosti prostfednictvim zazitkovych, praktickych program(. Junior
Achievement Kypr je jednim z kli¢ovych hracl v oblasti podnikatelského vzdélavani jiz

od utlého véku. Nedavno usporadala 1. celosvétovou konferenci o podnikatelském

vzdélavani: Trendy a vyzvy.

Existuje také nékolik iniciativ pro podnikatelské vzdélavani zen. AIPFE Kypr je
organizace, jejimz poslanim je usnadnovat a otevirat diskusi o roli Zzen ve spolecCnosti,
posilovat, motivovat a propojovat Zeny prostfednictvim pofadani akci, workshopu a
vedeni programu. Napfiklad ve spolupraci s Kyperskym institutem marketingu - The
Cyprus Business School (CIM) nabizi pIné stipendium v hodnoté 7700 eur vyhradné
Clenkam AIPFE.
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Podnikani a vedeni Vzdélavaci aktivity a vyvoj materialti, které budou zaméreny

zejména na vyzvy, jimz matky ¢€eli v oblasti podnikani a vedeni.

Podnikatelské mysleni - spektrum

Uvod
Projekt MOMentum Erasmus Plus je odhodlan pomoci matkam ziskat impuls k
podnikani prostfednictvim zkuSenostniho u€eni. Partnerstvi ma pro matky, které maji

zajem dozvédét se vice o podnikani a jeho praktikach, pfipravenou nabidku aktivit.

Aktivita 1: Analyza podnikani prostrednictvim business modelu
canvas

Doba trvani aktivity: 3h
ObtiZznost: stfedni
Cile aktivity:

- Najdéte podnikatelky, které jsou zarover matkami v oboru, v némz chtéji

mladé matky uspét.
- Pochopeni ucelu business modelu canvas.

- Naucte se analyzovat obchodni model podniku.

- Navrhnéte kratkou aktivitu pro matky, které maji na tuto ¢innost omezeny

¢as.

Zdroje/vybaveni potfebné k provedeni této €innosti:

Stranka 33z 63


https://www.google.com/search?sca_esv=560909571&rlz=1C1GCEU_enCY999CY999&q=business+model+canvas&tbm=isch&source=univ&fir=xHDCX1y7_x2kiM%252CmAoBJyKHk0Qp7M%252C_%253Bq7GGLVU2HaxkBM%252CVodZz7jWEMimVM%252C_%253B0C1sQp76N5cUAM%252CPhjRyrWLr-z0tM%252C_%253BWrqMwOzITwt0uM%252C_QhEECZJshAsQM%252C_%253BB5oVaWhaTO03RM%252C3t4yphZdp2xcSM%252C_%253BKN4IThOk0CTiEM%252CRgSCoUh6nfUQKM%252C_%253BQVC7INAF0tb5oM%252C21uBDIpzMYngrM%252C_%253BDk7_HsuSr6WUZM%252CtWPYvDYRveHnLM%252C_%253BUG5dqJ3rlXMEXM%252CCgtSQ93v74NrJM%252C_%253BTl7LyLB4ySv9xM%252CDm4URu-5vPJIYM%252C_&usg=AI4_-kR24K1sohOqnyyf-n6D44LL4ljXWw&sa=X&sqi=2&ved=2ahUKEwi9oNfxmoGBAxUYQ_EDHfbzC8oQ7Al6BAgOEF4&biw=1920&bih=923&dpr=1

[l Spolufinancovano “"”
Evropskou unii momenTtum

- Notebook - tablet, pfipojeni k internetu, platno obchodniho modelu,

papiry, pero, prezentacni tabule, projektor.
Pocet ucastnikll potfebnych pro danou aktivitu:
- 10 zen, 1 Skolitel odborného vzdélavani a pfipravy
Podrobné vysvétleni zplsobu provadéni ¢innosti:
- Krok 1: Uvitani

- Krok 2: Prolomeni ledt: Ugastnici si vyhradi 1-2 minuty na zodpovézeni

nasledujici otazky. Jaka je vase superschopnost jako matky?

- Krok 3: VSichni u€astnici jsou vyzvani, aby se vyjadfili, protoze pro postup

Skoleni by bylo zasadni, aby se navzajem poznali.

- Krok 4: 1. kolo aktivity. Ugastnici - matky jsou rozdé&leny do 5 tyma. Jsou
vyzvany, aby si vybraly svého spolupracovnika, jehoz superschopnost jim
pfipada zajimavéjsi. Spolecné by mély vyhledat relevantni podniky
vedené matkami podnikatelkami nebo obecné podnikatelkami. BEéhem
prvni hodiny by mély patrat po Zivoté podnikatelek a/nebo po tom, jak

prekonaly nékolik hranic, aby se mohly vénovat kariéfe v tomto oboru.
- Krok 5: Prestavka

- Krok 6: Uvod do business modelu canvas. Po kratké prestavce se
ucastnici seznami s nastrojem business model canvas a nauci se ho
pouzivat. Poté se na zakladé svého prizkumu mohou pokusit vyplnit
platno obchodniho modelu pro maminku-podnikatelku, kterou obdivuiji.
(30 minut). Jinymi slovy, pokusi se roz€lenit ziskané informace do
pfislusnych ¢asti platna. V pfipadé potieby si samoziejmé mohou
vyhledat vSechny potfebné informace nebo se pokusit pfedstavit si ¢asti,

které jim chybi.

- Krok 6: Skolitelé dohliZeji na uéastniky a radi jim v pfipadé jakéhokoli

problému.
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- Krok 7: Prezentace Uc€astnikd. Kazdy tym predvede pétiminutovou

prezentaci platna obchodniho modelu existujicich podnik.

- Krok 8: Vytvorte si vlastni model: Posledni ast této aktivity spociva v
odhaleni vnitfnich podnikatelskych prani ugastniki. Ugastnici jsou
vyzvani, aby se pokusili vytvofit vliastni podnikatelsky napad vyplnénim

Sablony nového podnikatelského modelu.
Metody hodnoceni:

- Jak by monhl Skolitel odborného vzdélavani a pfipravy po této aktivité
zhodnotit u¢astnika, aby zjistil, jak se rozvinulo jeho podnikatelské
mysSleni nebo vadé&i schopnosti? Jak by mohla matka po této aktivité
provést sebehodnoceni? Skolitelé odborného vzdélavani a pripravy
mohou uc€astnika zhodnotit tak, ze prozkoumaji veskery obsah pfedany
béhem aktivity. Cenny mize byt také dotaznik hodnoceni z pohledu
ucastnika. Matky by se naopak mohly sebehodnotit tim, Ze se pokusi
vynalozit vétsi usili na vyuziti materiald pro vlastni podnikani, napfiklad
jak snadno dokaze znovu vytvorit platno obchodniho modelu, zda si
uvédomuje své vlastni (super)schopnosti pomoci pfislusnych

psychometrickych testu/.

Aktivita 2: Zajisténi zisku a investic prostrednictvim obchodniho
planovani

Doba trvani aktivity: 2h Smins

Uroveri obtiZnosti: Stfedni obtiznost

Cile aktivity:

- Pfechod od platna obchodniho modelu (. vizualizace hlavni mysSlenky) k
obchodnimu planovani (tj. pronikani do detailt a pfiprava na akci).

- Pochopte, jak mlize podnikatelsky plan pomoci pfi zajisStovani zisku a
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- Zjistéte, jak vypracovat podnikatelsky plan
- zdokonalit své vyzkumné a vyjednavaci dovednosti

Zdroje/vybaveni potfebné k provedeni této €innosti:

- Notebook/tablet, pfipojeni k internetu, kontrolni seznam podnikatelského

planu, papiry, pero, prezentacni tabule, projektor.
Pocet ucastnikll potfebnych pro danou aktivitu:
- 10 zen, 1 Skolitel odborného vzdélavani a pfipravy
Podrobné vysvétleni zplsobu provadéni ¢innosti:

- Krok 1: Skolitel odborného vzdélavani a pripravy seznami ugastniky s

kliCovymi prvky planovani podnikani pomoci kontrolniho seznamu pro

planovani podnikani. Kontrolni seznam je rozdélen do 7 kategorii: Nazev

a shrnuti, Popis spolecnosti, Popis produktu a/nebo sluzby, Analyza trhu,
Marketingovy plan (strategie a realizace), Finanéni plan, DalSi soucasti
(30 minut).

- Krok 2: Ugastnici jsou rozdéleni do dvou tymd po péti (5 minut).

- Krok 3: Kazdy tym provede prizkum a vypracuje vlastni podnikatelsky
plan (30 minut).

- Krok 4: Kazdy tym predstavi svlj napad Skoliteli odborného vzdélavani a
pripravy a ostatnim u€astnikim a pokusi se pfesvédcit Skolitele
odborného vzdélavani a pfipravy, Zze jeho napad je ten nejlepsi pro

investici (20 minut na tym, celkem 40 minut).

- Krok 5: Skolitel VET vyhlasi vitézny tym a poskytne zpétnou vazbu (10

minut).

- Krok 6: Oteviena diskuse k zamysleni a dalSim otazkam (10 minut)
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Aktivita 3: Vyzva 5 eur: Co byste udélali s 5 eury a 2 hodinami?
Doba trvani aktivity: 3,5 hodiny

Uroven obtiznosti: obtiznost: t&Zka

Cile aktivity:

- Naucte se, jak provést analyzu SWOT pro identifikaci silnych a slabych stranek,
prilezitosti a hrozeb.
- Zdokonalit kritické mysleni, identifikaci problému, inovace a podnikatelské

dovednosti.
Zdroje/vybaveni potfebné k provedeni této €innosti:

- 2-5 eur (nebo jakakoli jina symbolicka Castka nizSi nez 5 eur)

- Obalka

- Misto, které se nachazi v pomérné rusné oblasti, v rusnych hodinach.
- Sablona analyzy SWOT

Pocet ucastnikl potfebnych pro danou aktivitu:

- 12 a vice ucastniku, 1 Skolitel odborného vzdélavani a pfipravy
Predpoklady
Podrobné vysvétleni zplsobu provadéni ¢innosti:

- Krok1: Ugastnici jsou rozdé&leni do tymG po 3-4 lidech.

- Krok 2: Kazdy tym dostane obalku s malym obnosem penéz (maximalné 5 eur).

- Krok 3: Tym muze mit 15-20 minut na planovani.

- Krok 4: Jakmile oteviou obalku, maji dvé hodiny na to, aby vygenerovali co
nejvice penéz.Timto zpusobem jsou ¢lenové tymu povzbuzovani k podnikavosti
tim, Ze identifikuji pfilezitosti, zpochybnuji pfedpoklady, vyuzivaji omezené
zdroje, které méli, a jsou kreativni.

- Krok 5: Po skonceni aktivity ma kazdy tym 10-15 minut na to, aby vyplnil

Sablonu analyzy SWOT a pfedstavil ji spolu se svymi kroky ostatnim
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ucastnikam.
Aktivita 4: Uceni se, jak komercializovat koncept prostrednictvim

kick-starterové aktivity (crowdfunding)
Doba trvani aktivity: 2h

Urover obtiZnosti: Stfedni obtiZznost:

Cile aktivity:

- Naucte se pouzivat inovativni nastroje, jako je crowdfunding a online kampané
na podporu podnikani.

- Podpora matek podnikatelek, aby dosahly na pocatecni kapital, ktery potfebu;ji
pro své podnikani.

- Zdokonalit pfenositelné dovednosti, véetné shromazdovani informaci, tymové

prace, prezentaci, diskusi a reflexe.
Zdroje/vybaveni potfebné k provedeni této €innosti:
- Flipchart, papiry, fixy, pera
Pocet ucastnikl potfebnych pro danou aktivitu:
- Minimalné 10 ucastniku, 1 Skolitel odborného vzdélavani a pfipravy
Podrobné vysvétleni zplsobu provadéni ¢innosti:

Internet je jednoduchy a u€inny zplasob propagace podniku prostfednictvim online
nastrojl, v€etné socialnich médii, webovych stranek, online komunit, stranek s

firemnimi seznamy atd., které jsou k dispozici zdarma nebo za nizkou cenu.

Jednim z nejinovativnéjSich zpusobu, jak dnes zalozit a propagovat farmu, je
crowdfunding. Hlavni aktivity tohoto seminare se zaméruji na vysvétleni, jak |ze

crowdfunding vyuzit jako uzite€¢ny nastroj pro zemeédeélce na podporu jejich podniku.

Tento seminar se bude zabyvat zaklady vedeni kampané od zaCatku az do konce.
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Zvlastni pozornost bude vénovana pochopeni slozek kampané, vybéru jejiho cile,
vytvofeni odmén a spravé kampané. Budou sdileny dobré pfiklady pro crowdfunding,
napfiklad https://www.kickstarter.com/projects/plantingcostarica/re-launch-grab-a-mug-

get-a-hug-7-days.

Konkrétné bude seminar obsahovat:

- Co je crowdfundingova kamparni

- Jak muze zacCinajici podnik zalozit uspéSnou crowdfundingovou kampan
- Hlavni problémy a jak se vyhnout chybam

- Platformy pro crowdfunding

- Moznosti a rizika peer-to-peer crowdfundingu

- Spolec€enstvi a jeho zapojeni

- Krok 1: U&astnici budou rozdéleni do dvou nebo tfi malych pracovnich tyma
(zalezi na jejich poctu), pficemz lidé budou nahodné promichani. Podéli se o
své zkuSenosti se zplUsoby financovani (napf. bankovni uvéry, programy EU
atd.). Kazdy tym predstavi vysledky rozhovoru. Budou mit k dispozici flipchart a

mohou si vést poznamky a vytvofit prezentaci pro ostatni skupiny. (15 min)

- Krok 2: Ve druhém diskusnim kole budou diskutovat o tom, jak rozumi
crowdfundingu nebo co o ném védi. Vytvofi moznou definici, ktera spojuje
predstavy tymu, zapiSi ji na papir jako banner a pfedstavi ji ostatnim

ucastnikdm. (10 min)

- Krok 3: Na zakladé vysledkd bannerd skupina sepi$e spole¢nou definici.

Nasledovat bude prezentace o crowdfundingu (v€etné prikladd) (40 min).
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Aktivita 5: Hodnoceni vudcéich dovednosti. Détské kroky (na zakladé

"15% reseni", podle Session Lab)

Doba trvani aktivity: 1 hodina
Uroven obtiznosti: Snadna

Cile aktivity:
- Podporovat sebereflexi a vyménovat si poznatky bez predsudka.
- Identifikovat proveditelné a dosazitelné cile pro nastartovani a/nebo rozvoj

- Stimulovat kritické mysleni a ur€ovani priorit
Zdroje/vybaveni potfebné k provedeni této aktivity: pera, samolepici blo¢ky

Pocet u€astnikl potfebnych pro danou aktivitu:
- 5 a vice ucastnikd, 1 skolitel odborného vzdélavani a pfipravy, aktivita vhodna pro

jednotlivce i skupiny

Podrobné vysvétleni zplsobu provadéni ¢innosti:

PFibéh o détskych kruccich

Casto jsou omezeni, ktera si Slovék sam ulozi, vétsi nez vné;jsi faktory. To plati i pro
podnikani. Zahajeni, udrzeni a rozvoj podnikani jakéhokoli typu je slozity, vicestupriovy
proces. Ne v8echny kroky vSak probihaji sou¢asné. Pfidélovani zdroja tim nejlepSim
moznym zpusobem je béhem této cesty sloZzené z mnoha krokd velmi cennou a
nezbytnou dovednosti vedeni. Strategické rozhodovani o tom, do kterych €innosti

investovat své zdroje, je v podnikani i v zivoté kriticky dllezitou dovednosti.

Jak se v8ak rozhodnout, kam dat svuj ¢as, energii a materialni zdroje jako matka,
peCovatelka a podnikatelka? Toto cviCeni Vas vyzyva, abyste se zaméfili na malé,
okamzité realizovatelné kroky, které mizete podniknout k dosazeni svého
podnikatelského cile. Hlavnim cilem této aktivity je pfimét Vas k zamysleni nad tim,
kde mate volnost a svobodu jednat, aniz byste potfebovali pomoc zvenci. Tim, Ze
presunete pozornost na to, jak vypada mala ¢ast feSeni, a nikoli 100 %, mlzete zadit
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jednat bez obav, Zze budete zahlceni.

Déti obvykle zaCinaji délat prvni kricky mezi 12. a 18. mésicem. Zeptejte se sami
sebe, jaké détské krucky mizete udélat v nasledujicich 12-18 mésicich, aby Vase
firma rostla. Rozvrhnéte si své kroky tak, ze se rozhodnete, ktery krok udélate kazdych
6 mésicu. Muzete se vydat na cestu 6/12/18 mésicli, mlzete si vybrat. Kazdy krok

popiste 5-10 slovy. Drobné kroky Vas dovedou daleko.
- Krok 1: Skolitel VET vypravi pfib&h "Baby steps story".
- Krok 2: Kazdy ucastnik dostane 3 lepici papirky a pero.

-Krok 3: Skolitel VET polozi uéastnikim nésledujici otazku: "Které malé kroky

podniknete v nasledujicich 6/12/18 mésicich?".

- Krok 4: Kazdy u€astnik si na samolepici bloCky napiSe kroky, které podnikne do

6/12/18 mésice prace na svém podnikani. Na tuto reflexi maji 20 minut.
- Krok 5: Po uplynuti 20 minut Skolitel VET oznami konec faze reflexe.

- 6. krok: Kazdy ucastnik je vyzvan, aby predstavil své 2-3 vybrané malé kroky. VSem
ucastnikim se darazné doporucuje, aby se zuc€astnili faze oteviené diskuse, mohou se
v8ak z ni odhlasit. Sepsani krokl je samo o sobé silnym uvédomovacim cvi¢enim.
Sdileni se skolitelem VET a ostatnimi u€astniky vS§ak maze vhled do tohoto cvi¢eni

jesté zvysit.

- Krok 7: Na konci faze oteviené diskuse se u€astnik vzdélavani a odborné pfipravy
zepta ucastnikl, zda objevili podobné kroky, které ucinili jini i€astnici. Tato ¢ast
diskuse muze ucastnikim pomoci pochopit, Zze "cestou mnoha (malych) krackd"

prochazeji i jiné matky podnikatelky a nékdy se objevuji stejné milniky a prekazky.
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Aktivita 6: Sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni a mentoring.
Nacitani vedeni (inspirovano na zakladé "Baterie duvéry", od Session
Lab)

Doba trvani aktivity: 1 hodina
Uroven obtiznosti: Snadna

Cile aktivity:

- Podporovat sebereflexi a vyménovat si poznatky bez predsudka.

- Zjistéte, které jsou energetické zdroje Vasich vudc€ich schopnosti.

- Zjistéte, jaké jsou vyzvy pro Vase vudc¢i schopnosti.

- Stimulovat kritické mysleni a ur€ovani priorit

- Kriticky porovnat potfeby rozvoje vedeni/podnikani ve skupiné.
Pomucky/vybaveni potfebné k provedeni této aktivity: pera, papirové listy, barevné

propisky (zelena, Zluta, Cervena).

Pocet ucastnikl potfebnych pro danou aktivitu:
- 5 a vice ucastnikd, 1 Skolitel odborného vzdélavani a pfipravy, aktivita vhodna pro

jednotlivce i skupiny

Podrobné vysvétleni zplsobu provadéni ¢innosti:

Vedeni se neustale vyviji, protoze se sklada ze zdokonalitelnych dovednosti. Pokud
nemate k dispozici zadnou externi podporu, mize byt obtizné vést poctivé a objektivni
zaznamy o tom, jak se VaSe vud¢&i schopnosti vyvijeji. Schopnost provadét sebereflexi
a hodnotit se podle souboru kritérii mize poskytnout cenné poznatky o tom, na kterych
znalostech/kompetencich je tfeba vice pracovat a které jsou dostatecné rozvinuté/ Ize

na nich pracovat pozdéji, az bude k dispozici vice zdroju.

Vedeni si Ize predstavit jako baterii. Baterie se vybiji, nabiji a znovu nabiji. Kazdy z nas
ma odliSné zdroje energie, se kterymi baterie pracuji. V kontextu tohoto cviceni pracuji

baterie leadershipu s t€mito zdroji: ¢as, finance, lidsky kapital a podpora. Pfesnéji
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feCeno, Cas = Cas, ktery mizete vénovat podnikani; finance = penize, které mlzete
investovat do podnikani; lidsky kapital = lidé, se kterymi v podnikani spolupracujete a
na které se mazete spolehnout; podpora = veSkeré dalsi zdroje (koucink, moralni

podpora, strategické vazby atd.), které ma podnikani k dispozici.

Toto cviCeni ucastniky vyzve, aby posoudili, nakolik energetické zdroje nabijeji jejich
vudcovskou baterii. Vizualizace toho, kolik energetickych zdroji maji k dispozici, mize
byt uzite€na pfi ur€ovani, které oblasti vyzaduji nejvice zasahu (vlastnich/externich).
Cviceni muze fungovat také jako proces stanoveni priorit. V téchto ohledech
energetické zdroje, které se zobrazuji jako plné/hojné (zelené), znamenaji, ze je tfeba
se na né méné zaméfit a vice se vénovat tém prazdnéjSim/chudsim

(Cervenym/zlutym).

- Krok 1: Skolitel odborného vzdélavani a pFipravy vysvétli Géastnikiim koncept baterie
vedeni a nasledné vysvétli Ctyfi zdroje energie: Cas, finance, lidsky kapital a podporu.

Kroky 1+6 by mély trvat 15 minut.

- Krok 2: Skolitel VET preda kazdému z Gdastnikd prazdny list papiru, pero a ffi

barevné fixy.

- Krok 3: Skolitel VET da ugastnikiim pokyn, aby nakreslili obdéIniky jako symbol
baterie).

- Krok 4: Kazdy ucastnik nakresli ¢tyfi obdélniky, jeden pro kazdy ze ¢tyf zdroju

energie.

- Krok 5: Kazdy ucastnik napiSe do kazdého obdélniku procento, které znamena, jak je

dana baterie zatiZzena zdrojem energie.

- Krok 6: Kazdy ucastnik vybarvi obdélnik podle toho, jak je baterie nabita: plna/témér
plna = zelena; dostatecné plna, ale potfebuje vice = Zluta; nedostate¢né pina,

potfebuje nouzové nabiti = ervena.
- Krok 7: Ugastnici dokoné&i kresleni a vybarveni svych baterii vadcui.

- Krok 8: Skolitel VET zahaji otevfenou diskusi tim, Ze pozada vSechny G&astniky, aby
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ukazali zbytku skupiny svj list s bateriemi vedeni.

- Krok 9: Skolitel odborného vzdélavani a pFipravy polozi nasledujici navodné otazky:

v v

B. Myslite si, Ze jsou vSechny baterie stejné dllezité? Jsou nékteré dllezitéjSi nez jiné?
C. Myslite si, Ze ostatni uCastnici bojuji se stejnymi zdroji energie?

- Krok 10: Ug&astnici mohou dobrovoln& odpovédét na véechny/nékteré z navodnych
otazek. Toto reflexni cviceni vam muze pomoci pfi zjiStovani, které zdroje potfebujete

a zda jsou pro Vas rozvoj vedeni/podnikani rozhoduijici.

Aktivita 7: Pochopeni zakaznika prostrednictvim vytvoreni osobnosti

zakaznika

Doba trvani aktivity: 1,5 hodiny
Uroven obtiZnosti: Snadna
Cile aktivity:

-V tomto cvi€eni se ucastnici pokusi vzit do role nékoho, kdo Zije na jiném misté
a ma jiné socioekonomické zazemi.

- Porozumét tomu, jak efektivné komunikovat se zakazniky.

- Pochopte, jak se toto zapojeni liSi v riznych fazich vyvoje a zavadéni produktu.

- Zjistéte, jaky vyznam ma lepsi rozhovor se zakaznikem o jeho napadu nebo
trhu.

Zdroje/vybaveni potfebné k provedeni této €innosti:

- Pracovni list s osobnosti zakaznika, tvorba scénare, diskuse, reflexe
Pocet ucastnikl potfebnych pro danou aktivitu:

- Minimalné 10 ucastnikua a 1 Skolitel odborného vzdélavani a pfipravy
Podrobné vysvétleni zplsobu provadéni ¢innosti:

Skolitelé usnadni skupinam projit nasledujicimi kroky:
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- Krok 1:
A) Popiste (nakreslete) typického zakaznika; pojmenujte ho. Jak stary je
zakaznik? Kde zakaznik bydli a jaka je jeho rodina? Co zakaznik déla (tj.
pracuje, chodi do Skoly atd.) a kde? Jaké ma zakaznik zazemi (tj. zkuSenosti,
vzdélani)? Ma zakaznik urcité zajmy nebo konicky? Jaké ma zakaznik

pfesvédcCeni? Mlzete o zakaznikovi fici jeSté néco dalSiho?

B) Jak zakaznici travi sv(j €as v souvislosti s pfilezitosti? Vypravéjte pfibéh o

typické situaci pouziti.

C) Jaké probléemy ma zakaznik v souvislosti s Vasi pfilezitosti a pro¢?
D) Jakymi riznymi zplUsoby zakaznik tento problém fesi? Jak se zakaznik stavi

k riznym feSenim? (nepovinna otazka)
- Krok 2: Reflexe v plénu

Aktivita 8: "Sila podnikatelského mysleni" - spektrum

podnikatelského mysleni
Doba trvani aktivity: 1,5 hodiny
Uroven obtiZnosti: Snadna

Cile aktivity:

- prozkoumat explicitni nebo implicitni zapojeni ¢lent fakulty napfi¢ studijnim
programem do vyuky podnikatelského mysleni.

- rozpoznani kontextualni povahy a psychologického vyvoje spojeného s
podnikatelskym myslenim.

- Schopnost zvladat nové situace, spolupracovat s ostatnimi, vytrvat v situacich
neuspéchu a propojovat lidi a myslenky za ucelem vytvoreni nového
porozumeéni je rozhodujici pro konkurenceschopnost a uspéch v globalni

ekonomice.
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Zdroje/vybaveni potfebné k provedeni této €innosti:

- Pracovni list Spektrum podnikatelského mysleni, diskuse ve skuping,

argumentace, reflexe, hodnoceni, test podnikatelské osobnosti
https://www.qgyfted.me/test/6047c20914f9ed8c04cd3320.

http://www.tlu.ee/opmat/HTI/ettevotlik motteviis/ettevtliku mtteviisi telg.html

https://files.eric.ed.qgov/fulltext/EJ1192500.pdf

Pocet u€astnikl potfebnych pro danou aktivitu:

- Minimalné 10 ucastniku a 1 Skolitel odborného vzdélavani a pfipravy

Podrobné vysvétleni zplsobu provadéni ¢innosti:

Skolitelé usnadni skupinam projit nasledujicimi kroky:
- Krok 1:
A) Popiste podnikatelské mysleni.

Zakladni slozky podnikani, které jsme zvazovali pfi vytvareni naseho

podnikatelského spektra, jsou:

zapojeni vizionaiského mysleni a kreativity (napt. CITE);

Vyuzivani pfilezitosti;

Vysoka uroven motivace, houzevnatosti a odolnosti;

PFijimani opatfeni s vyuzitim inovativnich nebo novych pfistup(;
Spoléhani na zvédavost;

Tolerance k nejednoznacnosti;

Vypocitané podstupovani rizika;

Vysoka uroven seberegulace;

Neustalé sledovani potfeb a pokroku pfi dosahovani cil pfi pfijimani

opatreni.

B) Jaké jsou charakteristiky podnikatelského mysleni? Jaké jsou slozky

podnikatelského mysleni? Jak se vysvétluje tvorba hodnoty? Co znamend zvédavost
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jako soucast podnikatelského mysleni? Jak se zvédavost projevuje v chovani ¢lovéka s
podnikatelskym myslenim? Jak se v chovani ¢lovéka s podnikatelskym myslenim
projevuje vytvareni hodnot? Jak se v chovani ¢lovéka projevuje spojeni s
podnikatelskym myslenim? Jak vysvétlit kognitivni ladéni a cilevédomé mysleni? Co je
to deliberativni logika rozhodovani? Co je to vSimavost pii vidéni piilezitosti? Na
zaklade toho, co jste precetli Artu, jaké vlastnosti charakterizuji cloveka s
podnikatelskym mysSlenim. Na zdkladé diskuse sestavte seznam hlavnich charakteristik.
Diskutujte o tom, které charakteristiky podnikatelského smySleni povazujete za
proc je podnikatelské mysleni dtilezité pro praci ucitele. Své nazory zdivodnéte.
Diskuse o skupiné. Poté se ujmeéte otazky od stolu

e Jak rozpoznat vlastni zajmy?

e Co mi rozzafi o¢i?

e (Co m¢ motivuje?

e V ¢em jsem dobry?

e V ¢em jsem vyjimecny?

e (Comidava silu?

e (Comé bavi?

e (Co mé zaméstnava?

e (Co mi dodava energii?

e Co mé vzbudi?

e O ¢em bych mohl mluvit donekone¢na?

e Co je pro m¢ vzrusujici?

Po 5 minutach nechte v tabulce skupiny 3-4 lidi mluvit kazdy sviij vlastni ptibeh.

C) Spektrum podnikatelského mysleni - Co charakterizuje lidi s nizkou Grovni
podnikatelského mysleni? Co charakterizuje lidi s mirn€¢ podnikavym myslenim? Co
charakterizuje lidi s vysokou urovni podnikatelského mysleni?

e Ja na ose podnikatelského mysleni. Zkuste se umistit na osu podnikatelského mysleni
(viz obrazek 1). Pokud jste se umistili spiSe na levém konci osy (nizka troven

podnikatelského mysleni) nebo ve stfedni ¢asti (stfedni uroven podnikatelského
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mysleni), pak diskutujte o tom, co byste mohli ud¢lat pro rozvoj svého podnikatelského

momenTtum

mysleni.
D) otestujte se pomoci

http://www.tlu.ee/opmat/HTI/ettevotlik motteviis/enesehindamise test.html

http://www.tlu.ee/opmat/HT|/ettevotlik motteviis/enesehindamise test0.html
https://www.qyfted.me/test/6047c20914f9ed8c04cd3320

- Krok 2: Reflexe v ramci Skoleni — hodnoceni, poté u€astnici vstanou a pohybuiji
se po mistnosti podle otazky, kterou jim kou€ polozi ohledné spektra

podnikatelského mysleni - na pohybové Skale - souhlasim, nesouhlasim.

DalSi online testy jsou k dispozici na této webové strance: https://www.gyfted.me/all-

tests.

Aktivita 9: "Budovani vitézného tymu: Vyhodnocovani lidskych
zdroja"
Doba trvani aktivity: 2 hodiny

Uroven obtiznosti: Snadna
Cile aktivity:

- UrCete hlavni charakteristiky, které jsou potfebné pro efektivni praci zaméstnancl v
pfislusnych spolec¢nostech, obchodech nebo podnikatelskych podnicich.

- Pouzijte proces hodnoceni k posouzeni vhodnosti potencialnich &lent tymu.
- Podpofte spolupraci a zapojeni pomoci prvku gamifikace.
Zdroje/vybaveni potfebné k provedeni této €innosti:
- Flipchart nebo tabule
- Znacky
- Samolepici poznamky
- Materialy s hodnoticimi kritérii (v tiSténé podobé)

- Ceny za prvky gamifikace (volitelné)
Pocet u€astnikl potfebnych pro danou aktivitu:
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Minimalné 10 uc€astnikl a 1 Skolitel odborného vzdélavani a pfipravy

Podrobné vysvétleni zplsobu provadéni ¢innosti:

KROK 1: Uvod (15 minut)

a) Privitejte uCastniky a poskytnéte jim stru€ny pfehled cilt a ukolU aktivity.

b) Zdlraznit vyznam budovani silného tymu pro Uspéch jejich podnikani.

c) Predstavte koncept gamifikace jako zpUsob, jak zvysit zapojeni a zpfijemnit
vyuku.

- Zacnéte workshop kratkym osobnim pfibéhem nebo anekdotou tykajici se
problému a uspéchu pfi budovani tymu v podnikani jako matka. To pomaha
vytvofit relativni a poutavou atmosféru.

- Zvazte zarazeni kratké aktivity na prolomeni ledud, aby se u€astnici mohli

pfedstavit a seznamit.

KROK 2: Ur€eni kliCovych charakteristik (45 minut)

a) Rozdélte ucastniky do malych skupinek po 3-4 osobach.

b) Poskytnéte kazdé skupiné flipchart nebo tabuli a fixy.

c) Dejte skupinam pokyn, aby provedly brainstorming a vytvofily seznam zakladnich
vlastnosti, které by jejich zamé&stnanci méli mit, aby mohli efektivné pracovat ve
svych spole€nostech nebo podnicich.

d) Povzbudte ucastniky, aby pfemysleli o dovednostech, postojich a hodnotach,
které jsou v souladu s jejich obchodnimi cili.

e) Po 30 minutach pozadejte kazdou skupinu, aby své poznatky pfedstavila
ostatnim uc€astnikim.

f) Zprostifedkujte diskusi, v niz porovnate a srovnate charakteristiky, které jednotlivé
skupiny identifikovaly.

g) Shriite spolecné charakteristiky a vytvofte hlavni seznam na flipchartu nebo
tabuli.

- Vyzvéte ucastniky, aby misto flipchartu nebo tabule pouzivali samolepici

poznamky, které umozni vétsi flexibilitu pfi brainstormingu a organizaci napadu.
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- Zvazte zarazeni aktivity "rychlého rande", kdy se uc€astnici stfidaji a rychle sdileji
své napady s raznymi €leny skupiny. Podpofite tak riznorodé pohledy a aktivni

zapojeni.

KROK 3: Proces hodnoceni (45 minut)

a) Rozdejte kazdému ucastnikovi letaky s hodnoticimi kritérii.

b) Vysvétlete vyznam strukturovaného procesu hodnoceni pro vybér ¢lend tymu.

c) Prodiskutujte kritéria uvedena na letacich a vedte uc€astniky k pochopeni jejich
vyznamu.

d) Zadejte ucastniklim, aby individualné zhodnotili hypotetického kandidata
(pouzijte pfipadovou studii nebo fiktivni zivotopis).

e) Vyzvéte uCastniky, aby pouzili hodnotici kritéria a uvedli hodnoceni nebo
komentare ke kazdému kritériu.

f) Po vyhodnoceni pozadejte uc€astniky, aby vytvofili nové skupiny a podélili se o
sva hodnoceni.

g) Zprostfedkujte skupinovou diskusi, kde u¢astnici mohou diskutovat o svych
hodnocenich a dosahnout shody o vhodnosti kandidata.

h) Zdaraznéte, Ze pfi hodnoceni potencialnich ¢lent tymu je dllezité zvazovat
rizné perspektivy.

- Uvedte priklady realnych scénarl nebo pfipadovych studii, aby byl proces

- Umoznéte u€astnikim, aby se podélili o své zkuSenosti nebo problémy, se kterymi
se setkali pfi hodnoceni ¢lenl tymu. Zprostfedkuijte diskusi, v niz se mohou

vzajemné poucit z postfehu ostatnich.

KROK 4: Prvek gamifikace (15 minut)
a) Zavedeni herniho prvku pro posileni ueni a zapojeni.
b) Rozdélte ucastniky do tymu a vysvétlete jim pravidla hry.
c) Mlzete napfiklad vytvofit kviz zalozeny na charakteristikach a kritériich

hodnoceni, o kterych jsme hovofili dfive.
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d) Zajistéte drobné ceny pro vitézny tym nebo jednotlivce, abyste zvysSili napéti.

- Kromé kvizu mlzete zavést i aktivitu hrani roli, pfi niz u€astnici sehraji scénare
tykajici se hodnoceni ¢lent tymu. To pfidava gamifikaci prvek praktického
vyuziti.

- Nabidnéte bonusové body nebo odmény pro uc€astniky, ktefi b€hem hernich aktivit

prokazi kreativni mysleni, inovativni pfistupy nebo jedinecné postrehy.

KROK &: Shrnuti a zavér (15 minut)

a) Shrite hlavni poznatky a hlavni pfinosy seminare.

b) Posileni vyznamu identifikace spravnych vlastnosti a vyuZiti hodnoticiho procesu
pro vytvoreni uspésného tymu.

c) Povzbudit u€astniky, aby ziskané poznatky uplatnili ve svych vlastnich podnicich
nebo podnicich.

d) Podékovat u€astnikiim za aktivni u€ast a ukoncit seminar.

- Vyzvéte ucastniky, aby si vymeénili kontaktni informace a vytvofili podpurnou sit
nebo komunitu, kde si budou moci dale vymérovat své poznatky a vzajemné se
podporovat na své podnikatelské cesté.

- Poskytnéte materialy nebo zdroje (digitalni nebo fyzické) shrnujici hlavni
charakteristiky a kritéria hodnoceni, o nichz se béhem seminare diskutovalo.

Ugastnici se tak mohou na informace pozd&ji odvolat.

Celkoveé je dullezité vytvorit podpurné a inkluzivni prostfedi, ve kterém se Uc€astnici citi
dobfe, kdyz sdileji své myslenky a zkuSenosti. Zaradte interaktivni prvky a pfilezitosti,
aby se ucastnici mohli u€it jeden od druhého. Pfizplisobenim seminafe konkrétnim

potfebam a zajmim podnikavych matek mizete vytvofit hodnotny a nezapomenutelny

zazitek pro vSechny ucastniky.

Poznamka: Uvedené Casové rozvrzeni je pfiblizné a mize byt upraveno podle

dynamiky a tempa seminare.

Viz dopliujici dokumenty k této aktivité:

e Ne&kolik navrhu na kratky icebreaker, ktery pomuaze u€astnikim predstavit se a
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seznamit se navzajem,;

e Neékolik navrht na nasledné aktivity a zdroje, které mohou Ucastnici vyuzit po
skoncCeni seminare;

e Neékteré priklady prvkua gamifikace, které Ize do workshopu zadlenit;

e Priklad letaku s hodnoticimi kritérii, ktery mlzete poskytnout u¢astnikim béhem

seminare.

CASTC

Hodnotici nastroj (dotaznik) pro rozpoznani dovednosti matek, jejich kvalifikace

a mozné role v za€inajicim inovativhim socialnim podnikani.

Uvod do holandskych kédt

Teorii Hollandovych profesnich témat a "Hollandovy kddy" zavedl americky psycholog
John L. Holland v 70. letech 20. stoleti. Jedna se o model hodnoceni osobnosti, ktery
predvida, jaka kariéra a volba povolani je pro jedince nejvhodnéjsi na zakladé jeho
charakteru (Hollandovy kédy, RIASEC).

Hollandovych 6 typl osobnosti
Holland identifikoval Sest jedineCnych typu osobnosti, které vychazeji ze zajmu ¢lovéka

a jeho pfistupu k zZivotnim situacim. Téchto 6 typl osobnosti je nasledujicich:

1) Realistické typy (realizatofi) jsou ti, ktefi radi pracuji s "vécmi". Lidé tohoto
osobnostniho typu maiji tendenci zaujimat konkrétni pfistup k feSeni problému a
Casto mohou byt asertivni, soutéZivi a zajimat se o €innosti, které vyzaduji
pohybovou koordinaci, zru¢nost a silu.

2) Investigativni typy (myslitelé) jsou lidé, ktefi jsou dobfi v feSeni slozitych
problému, vzhledem K jejich analytickym schopnostem a preferenci prace s daty

a logikou.
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3) Umélecké typy (tvurci) jsou ti, ktefi pfemysleji nestandardné, nemaiji tendenci
pouze pfijimat a dodrzovat pravidla. Umélecké typy umi dobfe zvazovat rizné
perspektivy a pfichazet s novymi, kreativnimi a inovativnimi napady.

4) Socialni typy (pomocnici) jsou vstficni, spoleCensti a nejCastéji pomahaji
druhym lidem.

5) Podnikavé typy (persuaders) jsou lidé, ktefi maji pfirozenou schopnost vést
ostatni. Jejich pfirozena schopnost pfesvédcovani je uzite€na v Sirokém spektru
kompetenci, napfiklad pfi prodeji véci.

6) Konvencni typy (organizatori) davaji prednost struktufe, pravidlim a fadu.
KliCovymi charakteristikami tohoto typu osobnosti jsou dobra organizace a

metodické mysleni, vynikajici fizeni €asu a vytvareni kvalitnich vysledka.

Holland navrhl, Ze jakmile se jedinec stane dospélym, je velmi pravdépodobné, Ze se
jeho zajmy budou podobat kombinaci Sesti typl osobnosti. To znamena, ze osobnost
Clovéka je kombinaci nékolika typu. Ve skute€nosti existuje 720 moznych kombinaci

typu.

REALISTIC

SOCIAL

Zdroj: Kariérni projekt (2020)
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Pouziti Hollandovych kodl v mateifském podnikani
Hollandova teorie je vhodnym modelem pro posouzeni dovednosti matek, jejich

kvalifikace a jejich mozné role v zaCinajicim inovativnim socialnim podnikani.
Otazky:

1) Zachovavate klid pod tlakem? (klidny - realisticky typ)

2) Bavi Vas prace rukama? (prakticky - realisticky typ)

3) Prozkoumavate radéji své okoli a/nebo situace podle vlastnich predstav?
(nezavisly - realisticky typ, investigativni typ, umélecky typ)

4) Povazujete se za soutézZivého Clovéka? (cilevédomy - realisticky typ)

5) Radi fesite velmi slozité problémy? (feSeni problém - investigativni typ)

6) Premyslite ¢asto o novych inovativnich napadech? (Generovani napadu -
investigativni typ)

7) Snazite se neustale rozSifovat své znalosti o rizna témata? (zvédavy -
investigativni typ)

8) Myslite si, ze mate dobrou predstavivost? (Kreativita - umélecky typ)

9) Prozivate ¢asto emoce pfi sledovani filmu, ¢teni knih a/nebo poslechu zprav?
(Citlivost - umélecky typ)

10) Kdybyste se pfestéhovali do nové zemé, myslite si, Ze byste se snadno
pFizpusobili novému prostiedi? (Flexibilita - umélecky typ)

11) Radi pfedavate své znalosti ostatnim a pomahate jim, aby se jim dafilo 1épe?
(pomahani druhym - socialni typ)

12) Dokazete se Casto vcitit do lidi? (Empatie - socialni typ)

13) Slysite, jak lidé kolem vas Fikaji, Ze se diky vam Casto citi Iépe? (Pozitivni
vibrace - zvlastni typ)

14) Jste dobry tymovy hrac? (Spoluprace - socialni typ)

15) Umite strategicky vyjednavat a pfesvédCovat ostatni, aby néco udélali?
(Vyjednavaci schopnosti - podnikavy typ)

16) Dostavate Casto od sveého okoli zpétnou vazbu, Ze jste Casto zdrojem
motivace? (Motivovani a ovliviiovani ostatnich - podnikavy typ)
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17) Jste schopni vést tymy? (vid&i schopnosti - podnikavy typ)
18) Jste energetickou silou ve skupiné lidi? (Energie - podnikavy typ)
19) Dafi se Vam lépe, kdyz si stanovite plany a ukoly a efektivné na nich pracujete?
(orientace na ukoly, konvencni typ)
20) Radi si vSimate drobnych detail? (Pozornost k detailim, bézny typ).
21) Mate ve svém zivoté a praci radi fad a strukturu? (Organizovany, konvencni

typ)
22) Jste schopni dokoncit ukoly a projekty v€as? (Time-management, konvenéni

typ).
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Zaver
Ceska republika

- Vétsina organizaci funguje formou klub(, kde si zeny mohou vyménovat zkusSenosti a

vzajemné se podporovat.
- Nékteré z téchto organizaci také poskytuji vzdélavani Siroké verfejnosti.

- Mnoho organizaci je zavislych na finanéni podpore svych ¢lenl a bez ni by nemohly

fungovat.

- Kromé neziskovych organizaci uvedenych ve vyzkumném organu existuji komeréni
sluzby, které svym klientkam poskytuji €lenstvi v klubu podnikatelek a know-how za

nizké az vysoké ceny.

- VétSina organizaci a projekti maze byt obtizné dostupna pro podnikatelky, které sidli
mimo vétsSi mésta a nemohou si dovolit vynakladat vysoké ¢astky na své vzdélani nebo

nemohou s malym ditétem cestovat daleko.

- Tento problém byl feSen ¢astenym pfechodem na online prostfedi béhem pandemie
covid-19 a nékterymi nedavnymi projekty, jako je Akademie pro podnikatelky (AWE),
online vzdélavaci projekt. Podcasty mohou poskytovat vzdélani a inspiraci také

matkam, které nemohou dojizdét do vétSich mést.

- Nékteré organizace zabyvajici se tématem podnikani a podnikavosti se rozhodly
vytvofit v ramci svych struktur kluby zamérené na Zzeny nebo matky, coz umozriuje fesit

specifické problémy a zaroven zachovat vyhody vétsi sité.

- Kromé velkych organizaci na narodni urovni existuji i menSi regionalni organizace,
které mohou svym ¢lendm pomoci piekonat nékteré obtize vyplyvajici ze specifického
regionalniho prostfedi. Mohou také udrzet nadéjné podnikatele a jejich podniky v

regionu a zabranit odlivu mozkl do hlavniho mésta.

- Prestizni projekt ocenéni doplnény vefejnym ceremonialem muze vyzdvihnout
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osvédCené postupy, vést k vétSimu uznani zen jako majitelek firem, pfinést vitézkam

publicitu, uznani a legitimitu a motivovat a inspirovat dalSi podnikatelky.

- Uspésné vzdélavaci projekty pokryvaiji Sirokou oblast témat, ktera jsou spoleéna
v§em podnikatelim bez ohledu na jejich obor, jako je orientace v legislativé a danich,
zakladni dovednosti v oblasti informacnich technologii, znalosti o moznych moznostech
financovani, vedeni a komunikacni dovednosti, ale také spravné postupy v oblasti

dusSevniho zdravi a dalSi témata.

Kypr
- V pocCatecnich fazich podnikani stale existuji znacné rozdily mezi muzi a zenami.

- Kypr nicméné v poslednich letech zaznamenal vyrazny posun v zaméfeni na

podnikani.

- Na Kypru probiha nékolik iniciativ souvisejicich s podnikatelskym vzdélavanim, at uz

v ramci formalniho nebo neformalniho vzdélavani.

- Obcanska spole¢nost je klicovym aktérem, ktery pomaha zajemcum o podnikani
realizovat jejich podnikatelské ambice prostfednictvim poskytovani pfilezitosti k
podnikatelskému vzdélavani a zapojenim zainteresované populace do sitovych aktivit,
jejichz cilem je informovat a podporovat podnikani na Kypru.

Recko:

- V poslednich letech doSlo k pralomu v oblasti podnikani Zzen a jeho podpuarnych

mechanismu.

- Chybi vSak rozsahlejSi dukazy o existenci takovych iniciativ, které by byly ur€eny

konkrétné pro matky podnikatelky.
Estonsko:
- Estonsko je povazovano za jeden z nejpodnikaveéjsich narodl na svété s mnoha

pfilezitostmi k podnikani.
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- Na narodni arovni pfijalo nékolik ministerstev a Estonska obchodni komora politicky

*
*
*

dokument o podpofe podnikatelského vzdélavani.

- Vzdélavani v oblasti podnikani je povazovano za prufezovy cil na v§ech urovnich

Skolniho vzdélavani.

- Podnikatelské kompetence patfi k zakladnim kompetencim, které by si zaci méli

osvojit na vSech stupnich skol.

-Existuje mnoho nastrojli a moznosti, jak dale podporovat rozvoj podnikatelskych

dovednosti.
Italie:
- Pretrvavaiji rozdily mezi muzi a Zenami, pokud jde o zaméstnanost matek

- Vzdélavani a zvySovani dovednosti matek je pro zacatek jejich podnikani velmi
dulezité.
- Je dllezité poskytnout jim nastroje, které odpovidaji jejich naro€nému dennimu

rozvrhu s détmi.

- K dispozici je nékolik vaznych her a dalSich flexibilnich moznosti, které se mohou

prizpUsobit jejich naroénému zivotnimu stylu.

¢

momenTum

Ining mothers
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http://ohkvyskov.cz/klubova-cinnost/klub-podnikatelek-pri-ohk-vyskov/
https://www.podnikavezenypce.cz/o-nas/
https://www.stredoceske-podnikatelky.cz/index.php/ct-menu-item-6
https://www.stredoceske-podnikatelky.cz/index.php/ct-menu-item-6
https://amsp.cz/projekt-maminky-nebojte-se-podnikani-ukazeme-vam-jak-na-to/
https://amsp.cz/projekt-maminky-nebojte-se-podnikani-ukazeme-vam-jak-na-to/
https://www.esfcr.cz/projekty-oplzz/-/asset_publisher/0vxsQYRpZsom/content/inspirujme-zeny-k-podnikani?inheritRedirect=false
https://www.esfcr.cz/projekty-oplzz/-/asset_publisher/0vxsQYRpZsom/content/inspirujme-zeny-k-podnikani?inheritRedirect=false
https://www.esfcr.cz/projekty-oplzz/-/asset_publisher/0vxsQYRpZsom/content/inspirujme-zeny-k-podnikani?inheritRedirect=false
https://www.esfcr.cz/projekty-oplzz/-/asset_publisher/0vxsQYRpZsom/content/asistencni-centrum-pro-podporu-podnikani-zen-ve-zli-1?inheritRedirect=false
https://www.esfcr.cz/projekty-oplzz/-/asset_publisher/0vxsQYRpZsom/content/asistencni-centrum-pro-podporu-podnikani-zen-ve-zli-1?inheritRedirect=false
https://www.esfcr.cz/projekty-oplzz/-/asset_publisher/0vxsQYRpZsom/content/asistencni-centrum-pro-podporu-podnikani-zen-ve-zli-1?inheritRedirect=false

Il Spolufinancovano &0‘.,‘
Evropskou unii momenTtum

centrumpropodnikani (2019): https://www.centrumpropodnikani.cz/projekty/bezplatne-

vzdelavaci-kurzy-pro-matky-s-detmi-do-10-let/

czechinvest (2021): https://www.czechinvest.org/cz/Homepage/Novinky/Unor-

2021/Czechlnvest-spousti-Akademii-podnikavych-zen

dzs (2022): https://www.dzs.cz/clanek/vyzva-pro-zeny-podnikatelky-prihlaste-se-do-

programu-supernovas-podporte-podnikatelsky

nova-dimenze (2014): http://nova-dimenze.eu/nejsemnatosama/?p=713

centrummartin (2015): https://www.centrummartin.cz/wp-
content/uploads/2017/12/OPPA_podnikave zeny ver.2.pdf

kotva (2022): https://anchor.fm/barbora-vakov

info (2022): https://www.info.cz/podcasty/podnikatelka

ceskepodcasty (2022a): https://ceskepodcasty.cz/podcasty/svet-podnikatelek

ceskepodcasty (2022b): https://ceskepodcasty.cz/podcasty/pink-powerful-talk

oceneniceskychpodnikatelek (2022): https://www.oceneniceskychpodnikatelek.cz/

Kypr:

Inkluzivni podnikatelské politiky na Kypru (2020)

Brana Skolniho vzdélavani: Podnikatelské vzdélavani na Kypru (2015)

Kyperska univerzita, Centrum pro podnikani (C4E)

Junior Achievement Kypr

AIPFE Kypr

Estonsko:

BPW Estonsko - Organizace podnikatelek a profesionalek v Estonsku
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https://www.centrumpropodnikani.cz/projekty/bezplatne-vzdelavaci-kurzy-pro-matky-s-detmi-do-10-let/
https://www.centrumpropodnikani.cz/projekty/bezplatne-vzdelavaci-kurzy-pro-matky-s-detmi-do-10-let/
https://www.czechinvest.org/cz/Homepage/Novinky/Unor-2021/CzechInvest-spousti-Akademii-podnikavych-zen
https://www.czechinvest.org/cz/Homepage/Novinky/Unor-2021/CzechInvest-spousti-Akademii-podnikavych-zen
https://www.dzs.cz/clanek/vyzva-pro-zeny-podnikatelky-prihlaste-se-do-programu-supernovas-podporte-podnikatelsky
https://www.dzs.cz/clanek/vyzva-pro-zeny-podnikatelky-prihlaste-se-do-programu-supernovas-podporte-podnikatelsky
http://nova-dimenze.eu/nejsemnatosama/?p=713
https://www.centrummartin.cz/wp-content/uploads/2017/12/OPPA_podnikave_zeny_ver.2.pdf
https://www.centrummartin.cz/wp-content/uploads/2017/12/OPPA_podnikave_zeny_ver.2.pdf
https://anchor.fm/barbora-vakov
https://www.info.cz/podcasty/podnikatelka
https://www.info.cz/podcasty/podnikatelka
https://ceskepodcasty.cz/podcasty/svet-podnikatelek
https://ceskepodcasty.cz/podcasty/pink-powerful-talk
https://www.oceneniceskychpodnikatelek.cz/
https://www.oecd.org/cfe/smes/Cyprus-IE-2020.pdf
https://www.schooleducationgateway.eu/downloads/entrepreneurship/Cyprus_151022.pdf
https://www.c4e.org.cy/
https://jacyprus.org/
https://aipfe.com/

[l Spolufinancovano

L Evropskou unii momentum
eAkademie (eAcademy)
Vzdélavaci program pro podnikatele Edu Tegu, https://ettevotlusope.edu.ee/

Enterprise Estonia (EAS)

Future City, Estonska univerzita aplikovanych véd v oblasti podnikani,
https://www.eek.ee/projects/?nid=2577 &scr#event2577

Nejvice "startup-friendly" a spousta jednorozcu: (2022), Sifted,

https://sifted.eu/articles/baltics-estonia-latvia-lithuania-startups-ecosystem.

Estonska republika: Ministerstvo Skolstvi a vyzkumu:

https://www.hm.ee/en/activities/strategic-planning-2021-2035

Brana Skolniho vzdélavani: (2015),
https://www.schooleducationgateway.eu/downloads/entrepreneurship/Estonia_151022.
pdf.

Plan rozvoje v oblasti mladeze na obdobi 2014-2020

Recko:

Sdruzeni feckych podnikatelek (SEGE, 2019)

"Business Zenského pohlavi" (podnikatelka, 2019)

European Region Entrepreneurship Connection - EFEB Network (efebnetwork, 2022)

Projekt Female Legends - inovace a podnikani mladeze "FLYie" (femalelegends,
2021).

"Find your Mentor" od Women Do Business (podnikatelka, 2019).

SEEWBAN - South East Europe Women Business Angels Network (SEGE, 2018)
WECAN, (wecanproject, 2020)

Zeny podnikaji (womendobusiness, 2019)

Zeny na vrcholu, (womenontop, 2022).
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Spolufinancovano
Evropskou unii
Italie
Evropska komise, 2020

Index rovnosti Zzen a muzud, 2019

https://mefirstacademy.com

https://www.aidda.org

http://www.workingmothersitaly.com

https://businessforlady.it

https://www.gammadonna.it

https://www.aidda.org

https://wideproject.eu/

https://grls.it

https://networkmamas.it

http://coaching4u.it/
CASTB

Platno obchodniho modelu

Kontrolni seznam pro planovani podnikani

Vyzva 5 eur

momenTum

https://www.kickstarter.com/projects/plantingcostarica/re-launch-grab-a-mug-get-a-hug-

7-days
"15% reSeni", zasedani Lab

"Baterie duvéry", relace Lab

https://www.qgyfted.me/test/6047c20914f9ed8c04cd3320

http://www.tlu.ee/opmat/HTI/ettevotlik motteviis/ettevtliku mtteviisi telg.html
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https://businessforlady.it/
https://www.gammadonna.it/
https://www.aidda.org/
https://wideproject.eu/
https://grls.it/
https://networkmamas.it/
http://coaching4u.it/
https://www.google.com/search?sca_esv=560909571&rlz=1C1GCEU_enCY999CY999&q=business+model+canvas&tbm=isch&source=univ&fir=xHDCX1y7_x2kiM%252CmAoBJyKHk0Qp7M%252C_%253Bq7GGLVU2HaxkBM%252CVodZz7jWEMimVM%252C_%253B0C1sQp76N5cUAM%252CPhjRyrWLr-z0tM%252C_%253BWrqMwOzITwt0uM%252C_QhEECZJshAsQM%252C_%253BB5oVaWhaTO03RM%252C3t4yphZdp2xcSM%252C_%253BKN4IThOk0CTiEM%252CRgSCoUh6nfUQKM%252C_%253BQVC7INAF0tb5oM%252C21uBDIpzMYngrM%252C_%253BDk7_HsuSr6WUZM%252CtWPYvDYRveHnLM%252C_%253BUG5dqJ3rlXMEXM%252CCgtSQ93v74NrJM%252C_%253BTl7LyLB4ySv9xM%252CDm4URu-5vPJIYM%252C_&usg=AI4_-kR24K1sohOqnyyf-n6D44LL4ljXWw&sa=X&sqi=2&ved=2ahUKEwi9oNfxmoGBAxUYQ_EDHfbzC8oQ7Al6BAgOEF4&biw=1920&bih=923&dpr=1
https://docs.google.com/document/d/1AUm_HiOGpigaBa1HZ17OmbCijB9jGma4AqvBhc2p9x0/edit
https://www.psychologytoday.com/intl/blog/creativityrulz/200908/the-5-challenge
https://www.kickstarter.com/projects/plantingcostarica/re-launch-grab-a-mug-get-a-hug-7-days
https://www.kickstarter.com/projects/plantingcostarica/re-launch-grab-a-mug-get-a-hug-7-days
https://www.sessionlab.com/methods/15-solutions
https://www.sessionlab.com/methods/trust-battery
https://www.gyfted.me/test/6047c20914f9ed8c04cd3320
https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1192500.pdf
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https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1192500.pdf

http://www.tlu.ee/opmat/HTI/ettevotlik motteviis/enesehindamise test.html

http://www.tlu.ee/opmat/HT|/ettevotlik motteviis/enesehindamise test0.html

https://www.gyfted.me/test/6047c20914f9ed8c04cd3320

https://www.qyfted.me/all-tests

CASTC
Kédy Holandska, RIASEC
Kariérni projekt (2020)
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