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Institut pro regionalni rozvoj (IRR) je Ceska nevladni organizace, ktera
podporuje rozvoj evropskych regiond. Cini tak prostfednictvim
mezinarodni vymeény pfiklad( dobré praxe a vzdélavanim klic¢ovych aktéra
v oblastech, které jsou pro regionalni a udrzitelny rozvoj klicove.

IRR usiluje o propojeni instituci z rdznych sfér (vefejné, soukromé,

neziskové, akademické) a vyménu osvédcenych postupd.

IRR vytvafi, fidi a realizuje projekty v ramci programl Erasmus+, CERV,
Evropského socialniho fondu, Visegradskych grantli atd. Mezi oblasti
Cinnosti IRR patfi: vzdélavani, odborna pfiprava, evropské hodnoty,
celozivotni vzdélavani, Zivotni prostiedi. Primarni cilovou skupinou aktivit

realizovanych IRR jsou mladi lidé.

Citizens In Power (CIP) je kyperska nevladni organizace, ktera se zabyva
potfebami a pozadavky lidi prostfednictvim jejich zapojeni do
spoleCenského a obcanského Zivota. Poskytuje jim také inovativni
materialy a bezplatna Skoleni v oblasti vzdélavani (v€etné online), inkluze,

podnikani a podnikani, kultury, trhu prace a celoZivotniho vzdélavani.

Zaméfuje se prfedevSim na rozvoj vzdélavani, podnikani a celozivotniho
u€eni na Kypru i v zahrani¢i. V této oblasti CIP trvale spolupracuje s
pfednimi kyperskymi univerzitami, Skolami, nevladnimi organizacemi a
vyzkumnymi organizacemi. CIP si udrZuje cennou sit profesiondlnich
Skoliteld a odborniki na vzdélavani se zkuSenostmi z formalniho i

neformalniho vzdélavani.

Challedu je fecka nevladni organizace, ktera je prikopnikem novych
modell uceni a zapojeni. Ve spolupraci s pedagogy, uciteli, odborniky,
hernimi designéry, institucemi a organizacemi navrhuje hravé zazitky a
hry, které vychazeji z vychovnych principt hry. Challedu si klade za cil
transformovat kazdou vzdélavaci aktivitu tak, aby uvolnila transformacni
silu lidi jako hledact a fFeSiteld slozitych problém(, riskantnich lidi,

vynalezcu a vizionafu. Jeho prace posiluje kreativitu, fantazii a empatii.



INPLA

Innovation Platform

agenzia per lo sviluppo sost:

&

PRIl Spolufinancovano ﬁ;*n:emum
o Evropskou unii

Inpla Innovation Platform je maly a stfedni podnik z Estonska. Tym
Inpla ma zkudenosti s mezinarodni vyménou zkuSenosti, pofadanim
nadnarodnich akci a Fizenim mezinarodnich projektd v ruznych
programech financovani. Inpla podporuje inovace a kvalitu v oblasti
vzdélavani, informacnich a komunikaénich technologii a socialniho

zadlenovani.

Inpla podporuje mladé lidi, Skoly a podniky ze sektoru malych a
stfednich podniku, pofada vzdélavaci kurzy a workshopy o podnikani,
integraci, socialnim povédomi a...

se uchazi o programy financované EU a poskytuje poradenské sluzby v
uvedenych oblastech. Inpla je podporovana siti Skol a vzdélavacich

instituci.

Agentura pro udrzitelny rozvoj ASSO je nevladni organizace zalozena v
Italii na podporu udrzitelného rozvoje na evropské urovni. Mezi jeji
hodnoty patfi udrzitelnd mésta a komunity, zhodnocovani kulturniho
dédictvi a krajiny, ochrana zivotniho prostfedi a priifezova lidska prava,

jako je rovnost Zzen a muzl a vzdélavani.

ASSO provadi vyzkumné Ccinnosti, realizuje projekty a poskytuje
technické poradenstvi v oblasti udrzitelného rozvoje s podporou
univerzit, vyzkumnych center a odbornikl. Od roku 2007 napsala
ASSO jménem vedoucich partnert vice nez 30 projektl financovanych
z fondu EU a realizovala vice nez 50 projektd pro vedouci partnery a

projektové partnery.
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1. Prehled projektu

Pfestoze Zijeme v rychle se digitalizujici spole€nosti, v ramci dynamické ekonomiky a znacné
integrované evropské politiky, ne vSichni se pohybuji stejnym tempem. Matky, zejména mladé
Zeny s nepfiznivymi socioekonomickymi podminkami, maji na cesté k financni stabilité Ffadu
prekazek. Vybaveni téchto matek nastroji, které jim umozni prozkoumat vice finan¢nich

moznosti, mize témto zenam umoznit vétSi nezavislost. Silngjsi, finanéné stabilni Zeny mohou

Vv s

MOMentum: MOMentum: Pomahame matkam ziskat MOMentum v podnikani - dale jen
"MOMentum" - je spoluprace financovana programem Erasmus, jejimz cilem je podpofit Ucast
matek v podnikatelskych aktivitach. Organizace realizujici projekt MOMentum jsou pevné
pfesvédcCeny, Zze matky by mély byt podporovany a pfiméfené podporovany v rozvoji svého
podnikatelského mysSleni a dovednosti. Realizatofi projektu MOMentum, ktefi sjednocuji vyzkum
a osvédcené postupy z riznych zemi zapojenych do projektu, chtéji vytvofit relevantni, rychle
pouzitelny a okamzité uc€inny soubor nastroji, ktery pomlze matkam ziskat MOMentum v

podnikani.

Hlavnimi cili projektu MOMentum jsou:

e Podporovat podnikatelské vzdélavani a socialni podnikani matek, zejména téch
znevyhodnénych;

e Inspirovat matky prostfednictvim vzorového vzdélavani k zalozeni vlastniho podniku;

e Bojovat proti stereotypim vici zenam, které chtéji po porodu znovu pracovat, které jsou
migrantky, svobodné nebo socialné potfebné;

e Upozornit na vyznam prace a inovaci pro psychickou, emocionalni, kulturni a socialni
rovnovahu matky;

e Motivovat a pomahat matkam, zejména tém znevyhodnénym, pfi vytvareni vliastni prace
v nové ekonomice;

e Zlepsit ziskavani klicovych dovednosti a kompetenci pro matky;

e Posilit dovednosti a kompetence $koliteld/pedagogi/odpovédnych odborniki v oblasti
podnikani;

e Podporovat ekonomickou a socialni rovnost a rovnost Zzen a muza.
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Projekt je zaméfen na odborné vzdélavani a pfipravu v oblasti podnikani. MOMentum se snazi
pomoci matkam pfi rozpoznani a naplnéni jejich ekonomického potencialu tim, ze:
1. Zjisténi vzdélavacich potifeb matek v oblasti odborného vzdélavani a pfipravy v oblasti
podnikani;
2. Vytvareni vzdélavacich metodik podle pfedem zjisténych vzdélavacich potieb;
3. Vytvareni relevantnich, na vysledky orientovanych, opakovatelnych a rozSifitelnych

vzdélavacich nastroj.

Za ucCelem dosazeni vySe uvedenych vysledkl bude spolenost MOMentum provadét
nasledujici ¢innosti:
[J Nadnarodni projektova setkani - partnefi se schazeji za ucelem spravy projektu v souladu

s Fidicimi a finan&nimi pokyny stanovenymi programem Erasmus+ a narodni agenturou.

1 PR1 Metodika vzdélavani pomoci hernich modelu - partnefi provadéji narodni vyzkum s
cilem zjistit stav zaméstnanosti matek a odborného vzdélavani a pripravy v oblasti
podnikani; shromazdéna data se pouziji pro metodiku, na niz bude zalozen soubor nastrojli

a aplikace MOMentum.

[l PR2 Soubor nastroju pro vzdélavani vzora - partnefi shromazduji osvéd¢ené postupy a
pisemné a multimedialni materialy pfedstavujici narodni vzory Zen v podnikani; vytvofené

materialy budou tvofit soubor nastroju pro posileni socialniho za¢lenéni matek.

[l PR3 Soubor nastroji pro vzdélavani v oblasti podnikani - partnefi provadéji prizkum s
cilem zjistit stav podnikatelskych aktivit; shromazdéné udaje se pouZiji jako pfiru¢ka pro

realizaci konkrétnich vzdélavacich aktivit pro matky v oblasti podnikani a vedeni.

1 PR4 Gamifikovana vzdélavaci aplikace - partnefi vyvijeji gamifikovanou aplikaci jako
vzdélavaci nastroj pro matky; aplikace umozni matkam a dalSim osobam dozvédét se o
vzorech, podnikatelich a podnikatelskych nastrojich a konceptech uvolnénym, ale efektivnim

zpusobem.

[l Vzdélavaci/vyukové/skolici aktivity - partnefi poradaji mezinarodni workshop s cilem

zlepsit své dovednosti v oblasti hernich modelovych metod a podnikatelského mysleni.
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01 Multiplika€ni akce - partnefi pofadaji mistni akce, na kterych pfisluSnym zucastnénym
stranam predstavuji vysledky projektu a jejich olekavané vysledky; akce pfispivaji k

rozSifitelnosti a udrzitelnosti projektu.

2. Metodika vyzkumu

2.1. Proces vyzkumu

Projekt Result 1 vede Institut pro regionalni rozvoj IRR z Ceské republiky. Ostatni partnefi se
podileji na spoluvytvareni vystupu projektu Vysledek 1 pomérnym dilem: MOMentum
gamifikovana metodika vzdélavani pomoci modelovych roli. Na zakladé rozdéleni ukold, které
je podrobné popsano ve formulafi zadosti pfedlozené ¢eské narodni agenture, zahdjili partnefi
pod vedenim IRR spoluvytvareni metodiky. Vzhledem k tomu, Ze IRR poskytl v prosinci 2021
vSem partnerlm jasny a podrobny navod, jak by mél byt desk research v dané zemi provadén.
Jako doplnék k tomuto pravodci dodala IRR ostatnim partneriim Sablonu pro desk research.
Sablona zajistila, ze vSichni partnefi shromazdovali informace strukturovanym zpsobem, coz v

kone¢ném dusledku pfineslo spolehlivé a srovnatelné udaje.

PolozZky, jimiz se vyzkum v jednotlivych zemich zabyva, maji za cil poskytnout reprezentativni,
aktualni a aktualni prehled o spolecenském usporadani a politickém ramci v zemich partnera.
Metodika vzdélavani pomoci hernich modeld MOMentum je koncipovana tak, aby byla napfi¢
zemémi, individualné citlivym, ale kolektivhé reprezentativnim materialem. Vybér vyzkumnych
témat a podtémat odpovida rozsahu, cilum a pfedpokladanym vystupim tohoto projektu.
Vyzkum, z néhoz vychazi metodika vzdélavani pomoci hernich modeld MOMentum, byl tedy
zaloZen na srovnatelnych ukazatelich. Navic, aby byl pokryt podobny €asovy horizont, zkoumali

partnefi spoleCensky a politicky vyvoj za poslednich 10-20 let.

Rozsah a hloubka vyzkumu vsak byly podminény dostupnymi Gdaji v zemich partnert. Kazdy z
partnerd mél volnost pfi zkoumani polozek v jim preferovaném/mozném rozsahu. Pokud
néktera polozka vyzkumu nebyla relevantni a/nebo dostate¢né zdokumentovana, byla pfislusna
poloZka vyfazena. Pokud vSak nebylo hlavni téma pokryto, partner to uvedl v Sabloné pro desk
research. To pomohlo pfi vyClenéni pfipadné/ych nasledné/ych mezery/U na zakladé
neuplnych/nedostatecnych udaju. V souladu se spole¢né& stanovenym harmonogramem provedli

vSichni partnefi narodni desk research a sestavili zjiSténi v ramci Sablony desk research dodané
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IRR do konce unora 2022. V bfeznu 2022 archivoval IRR na Disku Google dokonlené

dokumenty z desk research vSech partnert, véetné dokumentu IRR.

Nakonec partnefi spole€né diskutovali o zjisténich z desk research v ramci online vyzvy vedené
IRR na zaCatku dubna 2022. Partnefi vyfeSili pfipadné nesrovnalosti ve vyzkumu a urcili, jak
agregovat a interpretovat data tak, aby pfinesla smysluplnou analyzu. VSichni partnefi poskytli
zpétnou vazbu a odkazali na osvédCené postupy, jimiz by se metodika vzdélavani pomoci
hernich modeld MOMentum mohla inspirovat. Tyto zdroje byly sdileny v ramci partnerstvi, IRR
si je uloZil pro budouci pouziti. Partnefi se dohodli na internim terminu, do kterého IRR poskytne
prvni navrh metodiky: polovina dubna 2022. Nakonec do poloviny kvétna vSichni partnefi
poskytli vstupy, aby mohli spoluvytvafet konecnou verzi metodiky. Tuto verzi pfelozi vSichni
partnefi do svych jazykl do konce kvétna 2022.

Aby bylo mozné ziskat srovnatelné udaje, zaméfil se desk research na tfi oblasti zajmu:

l. Materstvi a zaméstnani

e Celostatni trendy nezaméstnanosti, zvlastni zaméfeni na postaveni matek v
zaméstnanosti/nezaméstnanosti;

e Programy/sluzby, které se v sou€asné dobé pouzivaji pro zvySeni zaméstnatelnosti, se
zvlastnim zaméfenim na rozsah jejich pasobeni a dopad na matky;

e Vnitrostatni politiky tykajici se matefské dovolené a jejich implicitni dopad na
zaméstnatelnost matek, zaméfeni na jistotu zaméstnani, udrzeni zaméstnani, miru
navratu do zaméstnani, dopad na mzdy po navratu z dovolené;

e Financni situace v matefstvi: statni pfispévek v matefstvi, primérné vydélky matek na
matefské dovolené, splatna mzda béhem matefské dovolené, dalsi zdroje pFijma atd.;

e Matefska a otcovska dovolena: trendy v jednotlivych letech, sou€asny stav, budouci
VyVoj;

e Hlavni postoje/pFistupy k zaméstnavani/samostatné vydéle¢né Cinnosti matek;

e Socialné-politicky ramec neuplnych rodin: statistické udaje o souasném poctu
neuplnych rodin, pfevaha neuplnych rodin ve struktufe matka-dité/dité, obecné politiky

podpory neuplnych rodin, finanéni pfispévky, opakujici se problémy neupinych rodin atd.
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Narodni kontext odborného vzdélavani a pfripravy
Definice a obecna charakteristika odborného vzdélavani a pfipravy;
Narodni prehled odborného vzdélavani a pfipravy: sou€asny stav, ¢etnost vzdélavani,
spoleéné oblasti vzdélavani, oblibenost vzdélavaciho pfistupu u riznych cilovych
skupin, zvlastni zaméfeni na matky;
Soucasné narodni trendy/metody odborného vzdélavani a pfipravy zaméfené na matky
bez ohledu na obor vzdélavani;
Soucasné trendy/metody v narodnim odborném vzdélavani a pfipravé ve vztahu k vyuce
podnikatelskych dovednosti, zaméfeni na osvédCené postupy a pFenositelné
trendy/sou¢asné metody;

Narodni vyuziti nastroji/technik gamifikace v ramci odborného vzdélavani a pfipravy.

Podnikatelské vzdélavani
Definice a hlavni charakteristiky podnikatelského vzdélavani;
Narodni prehled podnikatelského vzdélavani: souasny stav, vyznam podnikatelskych
dovednosti ve vztahu k potfebam trhu prace, spoleéna témata podnikatelského
vzdélavani, popularita podnikatelského vzdélavani mezi rznymi cilovymi skupinami,
zvlastni zaméfeni na matky;
Aktualni trendy/metody narodniho podnikatelského vzdélavani ve vztahu k vyuce
podnikavosti, zaméfeni na osvéd¢ené postupy a prenositelné trendy/aktuaini metody;

Narodni vyuziti nastroji/technik gamifikace v ramci podnikatelského vzdélavani.
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2.2.  Pokyny pro interpretaci vyzkumu

V souladu s metodologickym prohladenim a postupem vyzkumu vSichni partnefi pfistoupili k
provedeni desk research ve svych zemich. ZjiSténi jsou prezentovana v tematickych blocich
podle tfi hlavnich oblasti vyzkumu:

. Matefstvi a zaméstnani

Il Narodni kontext odborného vzdélavani a pfipravy

1. Podnikatelské vzdélavani

Je tfeba zminit, Zze vysledky vyzkumu nejsou tak rozsahlé a podrobné pro vSechny zemé
zahrnuté do projektu. Tyto rozdily jsou zpusobeny rozdilnou realitou téchto zemi. Napfiklad
nékteré partnerské zemé postupuji v ekonomice vice naklonéné zenam, zatimco jiné zemé v
pfijimani opatfeni na vyrovnani role muzd a Zen na trhu prace i mimo néj zaostavaji. Pfesto se
partnefi snazili shromazdit reprezentativni udaje pro vSechna vysoce relevantni témata a v

pfipadé, ze kritické udaje chybély, odpovidajicim zpisobem signalizovali.

V dalSich podkapitolach tohoto dokumentu budou proto predstavena zjiténi z desk research
podle jednotlivych zemi. Aby &tenafi zavéreéné metodiky snadno porozuméli jejimu obsahu a
byli schopni si zde uvedené udaje uchovat a znovu pouzit, zacind kazdy tematicky blok

vysvétlujici ¢asti, ktera zahrnuje:

A. Definice zkoumanych pojmu - vysvétlujici vyroky, které maji ¢tenafi pomoci seznamit
se s vyzkumnymi pojmy a polozkami; definice jsou zjednoduSené, ale zalozené na

spolehlivych zdrojich;

B. Vyznam vyzkumu pro cely projekt - popisna cast, ktera podrobné popisuje, pro¢
vyzkum téchto konkrétnich konceptu a polozek odpovida rozsahu, cilim a oekavanym

vysledkim projektu;
C. Ocekavany prinos vyzkumu pro metodiku - popisna ¢ast, ktera podrobné popisuje,

jak vysledky vyzkumu navazuji na metodiku MOMentum a pomahaji pfi tvorbé dalSich

vysledku projektu.

10
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3. Zjisténi z desk research v jednotlivych zemich

3.1. Materstvi a zaméstnani

Nasledujici stranky obsahuji udaje shromazdéné béhem desk research v ramci prvniho
tematického bloku: Matefstvi a zaméstnanost. Jedna se o nejrozsahlejSi ¢ast metodiky
vzhledem k povaze zde shromazdénych udajl, zejména pokud jde o vysokou relevanci
zaméstnanosti ve spoleCnosti. Partnefi se uchylili k davéryhodnym narodnim zdrojim (tj.
vladnim zpravam, statistickym Gfadim atd.) a/nebo evropskym zdrojim (Eurostat). VétSinu
udaju tvofi sekundarni data ziskana ze zprav, statistik, analyz, vykaz( atd. Na zakladé pokynu

research v jejich zemi.

Vysvétlujici prehled:
A. Definice zkoumanych pojmu

Vzhledem k rdznorodosti a rozsahlosti informaci zde uvedenych byly Udaje o matefstvi a

zaméstnanosti seskupeny do nasledujicich datovych souboru:

e Spoleéenské postaveni: rovnost, zaméstnanost a odménovani - soubor dat zahrnujici
obecné postaveni Zen v zaméstnani se zvlastnim zaméfenim na matky; trendy v
zaméstnanosti muzl i zen; rovnost Zen a muzu, opatieni, ktera ji podporuji/omezuji; rozdily

v odménovani Zzen a muzl, opatfeni, ktera ji podporuji/omezuiji;

e Vnitrostatni opatieni pro rovnost zen a muzl a zaméstnanost - soubor Udaju zahrnujici
mistni/regionalni/narodni opatfeni v ramci zemé&, ktera podporuji/fesi rovnost Zzen a muzu v

oblasti zaméstnanosti;
e Mateiska dovolena: zaméstnanost a finanéni duisledky - soubor udaji zahrnujici

mistni/regionalni/narodni opatfeni tykajici se rodi¢ovské dovolené, tj. délka, smluvni

podminky, platby, dopady na zaméstnatelnost; dopady na finan¢ni situaci;

11
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e Rodinné trendy - soubor dat zahrnujici mistni/regionalni/narodni vyvoj tykajici se struktury

a funkénosti rodiny, tj. matefska dovolena versus otcovska dovolena, rodiny s jednim

rodi¢em.
Hlavni pojmy uvedené v této Casti jsou definovany takto:

Zaméstnani = Zaméstnani je dohoda mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem o tom, ze
zaméstnanec bude poskytovat urcité sluzby. Na oplatku je zaméstnanci vyplacena mzda
nebo hodinova mzda. Pracovni smlouva pro jednotlivého zaméstnance mlze mit podobu
ustni vymény nazoru, pisemného e-mailu nebo dopisu s nabidkou zaméstnani. Nabidka
zaméstnani maze byt naznaCena pfi pohovoru nebo muze byt sepsana ve formaini, oficialni

pracovni smlouvé (The Balance Career, 2022).

Rovnost Zzen a muzi = rovnost zen a muzl (genderova rovnost): tyka se rovnych prav,

povinnosti a prilezitosti zen a muzl a divek a chlapcld. Rovnost neznamena, Ze se zeny a
muzi stanou stejnymi, ale ze prava, povinnosti a pfilezitosti zen a muzi nebudou zaviset na
tom, zda se narodili jako muzi nebo zeny. Rovnost zen a muzi znamena, Ze se berou v
uvahu zajmy, potfeby a priority zen i muz(, pfi¢emz se uznava riiznorodost riznych skupin

Zzen a muzl (United Nations Women, 2011).

Rozdil_v odménovani zen a muzu = rozdil mezi medianem vydélki muzu a Zen v porovnani
s medianem vydélkd muzda (OECD, 2021).

RodiCovska dovolena = zaméstnanim chranéné volno pro zaméstnané rodice, které Casto

doplriuje specifickou matefskou a otcovskou dovolenou a €asto, ne vSak ve vSech zemich,
nasleduje po matefské dovolené.
e matefska dovolena = dovolena chranéna zaméstnanim pro zaméstnané zeny pfimo
v dobé porodu.
e otcovska dovolena = dovolena chranéna zaméstnanim pro zaméstnané otce pfi

porodu nebo v prvnich mésicich po ném (OECD, 2021).

Pridavek na dité = penézni ¢astka pravidelné vyplacena osamélému rodici ditéte do doby,
nez dosahne urcitého véku (OECD, 2001).
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B. Vyznam vyzkumu pro projekt

Vyzkum matefstvi a zaméstnanosti je pro cely projekt MOMentum zasadni, protoze
umoznuje partnerim urcit zakladni scénar postaveni Zzen na trhu prace v jejich zemich.
Tvdrci i uzivatelé této metodiky si tak uvédomili spole¢enské prostredi, institucionalni ramec

a legislativni podminky, které podporuji nebo brani rovnosti v zaméstnani.
C. Oc¢ekavané prispévky k metodice

Vyzkumna zjiSténi v ramci tohoto tematického bloku pfispivaji k metodice MOMentum tim,
ze zjistuji stav zaméstnanosti zen, resp. matek. Vyzkumna zjisténi slouzi partnerdm k tomu,
aby vytipovali, které aspekty zaméstnanosti vyZaduji okamzita opatreni, tedy jaky typ feSeni

muze tento projekt pfinést.
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3.1.1. Ceska republika

Spolecenské postaveni: rovnost, zaméstnani a platba

Mira nezaméstnanosti v Ceské republice je v prab&hu let celkové relativné nizka. B&hem
pandemie doslo k prudkym narastim, ale situace se zacala stabilizovat. Obecna mira
nezaméstnanosti osob ve véku 15-64 let (podil nezaméstnanych na pracovni sile, tj. na
celkovém pocCtu zaméstnanych a nezaméstnanych, tedy ekonomicky aktivnich osob) v
procentech, sezénné ocCisténa, dosahla v lednu 2021 3,3 % a mezirocné se zvysila o 1,3 p. b.
Mira nezaméstnanosti muzd, sezoénné ocisténa, dosahla 2,5 %; mira nezaméstnanosti Zen
dosahla 4,4 %. Strategie politiky zaméstnanosti CR do roku 2020 urcuje &tyfi hlavni priority:

1) Podpora pfistupu k zaméstnani, zejména pro skupiny ohrozené na trhu prace;

2) Podpora rovnosti Zzen a muzl na trhu prace (dllezité s ohledem na diskriminaci matek);

3) Podpora pfizplsobeni podnik(l a zaméstnancl ménicim se potfebam trhu prace;
)

4) Rozvoj verfejnych sluzeb zaméstnanosti.

V roce 2014 byla mira nezaméstnanosti zen o 2,3 procentniho bodu vysSi nez u muzud (7,4
oproti 5,1). Na zakladé dostupnych udajl jsou zeny obecné ohrozeny nezaméstnanosti vice nez
muzi. V pribéhu vyzkumu - pfi zaméfeni konkrétné na osoby s alespon jednim ditétem - bylo
zjisténo, Ze hlavnim divodem vy3$Si miry nezaméstnanosti Zzen ve srovnani s muzi je rodina.
Navrat na trh prace mize byt obtizny zejména pro matky. Ze studie A. Bi¢akové a K. Kaliskové
vyplyva, Ze zeny v Ceské republice se po rodi¢ovské dovolené velmi &asto stavaji
nezaméstnanymi. Naprosta vétSina Zzen se vraci na trh prace po 3 letech dovolené.
Nezaméstnanost se nejCastéji objevuje bezprostfedné po rodiCovské dovolené. V tomto obdobi
je mira nezaméstnanosti u zen s maturitou a vyssi 12 %, zatimco u zen bez maturity dosahuje
28 %. Témér 60 % zen bez maturity vracejicich se na trh prace po 3 letech rodiovské dovolené
tak pfechazi pfimo do nezaméstnanosti. Znacna Cast téchto Zen se vraci na trh prace az ve

véku Ctyr let ditéte. V tomto okamZiku Celi Zeny velmi zvySenému riziku nezaméstnanosti.
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Obr. 2. Kolisani nezaméstnanosti v roce 2021, zdroj: tradingeconomics.com
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Vnitrostatni opatreni pro rovnost Zen a muzi a zaméstnanost

Na narodni urovni se Ceska republika Fidi nékolika strategickymi dokumenty, které uréuji smér
do roku 2030". Existuje také fada evropskych projektu, které se touto problematikou zabyvaiji,
nebo neziskové organizace, které realizuji vlastni programy na podporu matek v
nezaméstnanosti. Mezi né patfil napriklad projekt ptsobici v Olomouckém kraji "Zeny, matky -
STARTUJTE! ", ktery se zaméfuje na zapojeni matek na trh prace. Dal8im projektem byl

"Uspésny navrat do prace - podpora matek", ktery se rovnéz snazil zapojit znevyhodnéné matky

zpét na trh prace prostfednictvim komplexniho systému opatfeni aktivni politiky zaméstnanosti.
Vysledkem tohoto projektu bylo zvySeni motivace a posileni pracovni integrace téchto zen.

Jednim z aktualné fungujicich programl je program spoleénosti Aperio "Sama, ale silna:

odstranéni__diskriminace soélo matek na trhu prace", ktery se zaméfuje na pomoc

znevyhodnénym matkam na trhu prace.
Mateiska dovolena: zaméstnanost a finan¢ni dasledky

Narok na matefskou dovolenou upravuje § 195 zakoniku prace. Podle tohoto zakoniku ma zena
(zaméstnankyné) narok na matefskou dovolenou v délce 28 tydnd, pokud porodila jedno dité.
Pokud vSak Zena porodi dvé nebo vice déti, ma narok na matefskou dovolenou po dobu 37
tydnd. Zaméstnankyné& obvykle &erpa matefskou dovolenou od podatku 6" tydne pred
oekavanym dnem porodu - podle potfeby ji mize &erpat i dfive - od pogatku 8" tydne pied
oCekavanym dnem porodu. Pro Zeny vracejici se z matefské dovolené vznika nékolik problém.
V Ceské republice napfiklad neni mnoho pracovnich mist na ¢asteény uvazek. Zeny tak musi
volit mezi praci na piny uvazek a péci o dité. Zaroven maji matky problém skloubit své
potencialni zaméstnani s péci o dité. Z tohoto divodu mohou zaméstnavatelé vnimat matky
jako osoby s vyS8Si absenci nez muze. Pro matky samozivitelky je daldi vyzvou prace na
CasteCny uvazek, protoze tato moznost je pouze hypoteticka. Najit vhodné zaméstnani na piny

uvazek je tak za sou¢asnych podminek na trhu prace ¢asto velmi obtizné.

Cesky stat pomaha matkam v matefstvi nasledovné: prvni davkou je "penézitda pomoc v
matefstvi" (PPM), finan¢ni davka ze systému nemocenského pojisténi. Poskytuje se v zasadé
po dobu prvnich Sesti mésict péce o dité. PPM se pobira i béhem matefské dovolené. Po ni
nasleduje rodiCovska dovolena, béhem niz je pobiran "rodiCovsky pfispévek" (RP).
Zaméstnanci jsou ze zakona automaticky ucastni nemocenského pojisténi. Pro narok na PPM

plati tyto podminky: nemocenské pojisténi po dobu nejméné 270 kalendarnich dnu v poslednich
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dvou letech pfede dnem vzniku naroku na matefskou a v dobé vzniku naroku na PPM. Pokud je
zena v dobé nastupu na PPM pojisténa (zaméstnana), ale nespliiuje zvlastni podminku
pojisténi po dobu 270 kalendarnich dnl v poslednich dvou letech pfed nastupem na PPM, pak
o vzniku doCasné pracovni neschopnosti rozhoduje jeji oSetfujici lIékaf od pocatku Sestého
tydne pred ofekavanym dnem porodu. Tuto doCasnou pracovni neschopnost pak Iékaf ukonci
na konci Sestého tydne po porodu. To se netyka podnikatell, nebot osoby samostatné
vydéle¢né €inné maji narok na PPM pouze v pfipadé, Ze si dobrovolné plati nemocenské

pojisténi po stanovenou dobu.

Existuji také zplsoby, jak si béhem materské/rodiCovské dovolené pfivydélat. Na materské
dovolené Zena vyslovné nesmi pracovat 6 tydna pfed porodem a 6 tydnl po porodu, ale mlze
si privydélat po porodu. Pfesto je povinna zajistit péci o dité. V pfipadé rodiCovské dovolené
muze rodi€¢ zUstat s ditétem az do 4 let véku ditéte a muze si pfivydélat a pobirat rodi€ovsky
pfispévek. Vydélek je opét podminén péci o dité. Mnoho matek navic pracuje v rlznych
pracovnich rezimech (na dohodu/CasteCny Uvazek). Prace v téchto nejistych pracovnich
pomérech muze ovlivnit jejich ekonomickou situaci a zivotni uroven rodiny. Matky pracujici na
smlouvy na dobu urcitou, dohody nebo bez smluvniho poméru registruji Zivotni Uroven
domacnosti statisticky vyznamné hife nez matky pracujici se smlouvou na dobu neurcitou. Tyto
Zeny také Castéji pracuji na &asteCny uvazek, Castéji pracuji jako fadové zaméstnankyné a
vydélavaji méne.

Nevladni organizace "Klub svobodnych matek" provedla prizkum o finanéni situaci svobodnych
matek. Podle n&j se primérny mésicni pfijem matky samozivitelky pohybuje mezi 450 EUR A
nez desetina matek samoZivitelek ma mésicni pfijem vyssi nez 810 EUR a neceléd 4 % uvadéji
pfijem vy8Si nez 1200 EUR. VySe mésicnich vydaju je podobna, vice nez 60 % matek
samozivitelek ma mésicni vydaje v rozmezi 450-810 EUR a méné nez Ctvrtina ma mésiéni
vydaje niz8i nez 450 EUR. Vice nezZ polovina (56 %) svobodnych matek uvedla, Ze dostava
vyzivné. Na druhou stranu 31 % z nich vyZivné nedostava a zbytek (13 %) dostava vyzivné

nepravidelné. Dotaznikového Setfeni se zuc¢astnilo 1 154 respondentu.
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Na matefskou dovolenou stale odchazeji pfevazné Zzeny. Matefstvi se vdak zasadné méni a role

Rodinné trendy

otcl je stale vyraznéjsi, zejména u mladSich generaci. V moderni rodiné vSak dochazi k
odklonu od tradi¢niho modelu. Dochazi ke zméné hodnotové orientace ve spoleCnosti. Je
kladen vétSi ddraz na roli otce (stale Castéji je otec na rodiCovské dovolené) a existuji také
rodiny se dvéma kariérami. PFestoZe tento trend sili, Ceska republika je ve srovnani se zbytkem

Evropy stale velmi konzervativni a tradi¢ni.
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3.1.2. Kypr

Spolec¢enské postaveni: rovnost, zaméstnani a platba

Podle nejnovéjsi zpravy Evropského institutu pro rovnost Zen a muzu (EIGE) Index rovnosti Zen

a muzut 2020: Kypr se v indexu rovnosti Zen a muzu "s 56,9 body ze 100 moznych umistil na 21.

misté&* [z 27] v EU. Jeho skoére je o 11 bodu niz8i neZ skére EU". Nicméné "od roku 2010 se
skore Kypru zvySilo o 7,9 bodu (+ 0,6 bodu od roku 2017), €¢imz Kypr dosahl o néco rychlejSiho
pokroku v oblasti rovnosti zen a muzli nez ostatni ¢lenské staty, Kypr si zlepSil svou pozici o

Sest mist". Nize uvedeny graf rozdilu v zaméstnanosti Zen a muzu zkouma rozdil mezi mirou

zaméstnanosti obou pohlavi ve véku 20-64 let. Podle Eurostatu Cinil primér EU v roce 2020
68,75 % (11 procentnich bodu). Rozdil v zaméstnanosti muzl a Zen na Kypru v roce 2020 ¢inil

75 % (12 procentnich bodul), coz bylo nad primérem EU".

seectcomes v | 7% oumcetat

Rozdily v zaméstnanosti Zen a muzi

Procentni bedy

w Cyprus

< [l o R

Obr. 3. Rozdily v zaméstnanosti Zen a muzi na Kypru; zdroj: Zdroj: Eurostat, 2020
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Podle komisarky pro rovnost Zzen a muzu losifiny Antoniou &ini rozdil v odménovani zen a muzu

na Kypru 10,4 %, coz znamena, ze zena musi za stejnou hodnotu prace odpracovat vice dni v

roce nez muz, aby si vydélala stejnou mzdu jako muz (Politis, 9. listopadu 2021). Navic podle

udaju Eurostatu bude v roce 2020 v EU 3,9 % muzl neaktivnich z divodu pecovatelskych
povinnosti, zatimco u Zen je to az 27,3 %. Na Kypru je situace mnohem horsi, nez je primér
EU: 13,5 % muzl a 57,6 % zen.

Selectcountries v | S et

Neupravené rozdily v odménovani Zen a muzd
% prim. hrubého hodinového vyd&lku muZi

‘\\

A

2014 2015 2016 20 2018

EU - Cyprus

Gk 44 BB

Obr. 4. Rozdily v odmériovani Zen a muzi na Kypru; zdroj: Zdroj: Eurostat, 2020
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Zeny/muzi neaktivni z divodi pedovatelskych povinnosti
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Obr.5. Neaktivni Zeny/muzi z divodu pecovatelskych povinnosti; zdroj: Eurostat, 2020

Vnitrostatni opatfeni pro rovnost Zen a muzi a zaméstnanost

V roce 2008 Kyperska univerzita zalozila katedru UNESCO pro genderovou rovnost a posileni

postaveni zen a muzli "s cilem poskytnout nové paradigma, jak Ize feSit bézné problémy,
kterym Celi obyvatelé regionu, prostfednictvim genderové perspektivy". Kypr ma také oficialni

pravni predpis nazvany "Zakon o rovném zachazeni s muZzi a Zzenami v zaméstnani a odborném

vzdélavani", ktery je zaméfen na boj proti diskriminaci na zakladé pohlavi a upravuje pravo na
rovné zachazeni v zaméstnani. Sou€asné "Kypr ma komisafe pro rovnost Zzen a muzu a je v
pfimé pravomoci prezidenta republiky. Tento komisar je rovnéz pfedsedou mechanismu pro
prava zen. Ministerstvo spravedinosti a vefejného pofadku Kyperské republiky pravidelné
vydava "Strategicky ak&ni plan pro rovnost Zen a muzd". Hlavnimi cili probihajiciho planu na
obdobi 2019-2023 jsou mimo jiné: boj proti nasili na zakladé pohlavi; vyvazené zastoupeni v
rozhodovacich pozicich; zlepSeni souvisejici legislativy; posileni postaveni Zen a sladéni
osobniho a pracovniho Zivota; posileni postaveni zranitelnych skupin Zen; odstranéni

spole€enskych stereotypl a predsudkd” (s. 6).

Ministerstvo energetiky, obchodu, primyslu a cestovniho ruchu Kyperské republiky ve snaze

podpofit a povzbudit podnikani Zen zavedlo "Program na podporu podnikani Zzen". Vzhledem k

tomu, Ze "[...] podpora podnikani Zen na Kypru je vétSinou realizovana prostfednictvim viadniho

financovani jinych organizaci a instituci. Napfiklad Hub for Cypriot Women's Leadership

Network si klade za cil poskytovat pfilezitosti k navazovani kontaktd, zapojeni a postupu,

zavadeét inovace a Uuspésné fesit genderové predsudky. S cilem prosazovat rovnost Zzen a muzi
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usiluje Hub o poskytnuti podptrného mechanismu pro povzbuzeni kyperskych vedoucich Zen k
aktivni u€asti na rozhodovani na vSech urovnich ve vSech odvétvich. "The Hub" je struktura,
jejimz prostfednictvim se mohou vedouci Zeny vzajemné podporovat a pomahat si pfi
dosahovani svych profesnich cild, a to podporou vudéich schopnosti a podnikani
prostfednictvim vytvareni siti, koordinace a spoluprace. Tento projekt reaguje na druhy pilif
rezoluce Rady bezpeénosti OSN o Zzenach, miru a bezpecCnosti (Akti, 2020; OECD Inclusive

Entrepreneurship Policies, Country Assessment Notes, 2020, s. 28).

Kyperska vlada vypracovala plan na podporu podnikani Zen v obdobi 2014-2020. Jedna se o
souCast obecného operaéniho  programu  "Konkurenceschopnost a  udrzitelna
konkurenceschopnost”, ktery je spolufinancovan Evropskym fondem pro regionalni rozvoj a
Kyperskou republikou" (OECD, 2020, s. 28). V navaznosti na vySe uvedeny plan vydalo
ministerstvo prace Strategii socialni politiky na obdobi 2022-2027 (str. 28 pro politiky tykajici se

konkrétné zen). Odkazuje na priority Kyperské republiky tykajici se socialni politiky na obdobi
2022-2027 a nastinuje smér sladéni politik a cilG strategie s vyvojem v oblasti socialni politiky
jak na domaci, tak na evropské urovni. Patfi mezi né: A) Investice do dovednosti, odborné
pfipravy a rehabilitace, B) Investice do zaméstnanosti a vytvareni novych pracovnich mist, C)
Podpora ditéte, zeny a rodiny, D) Ochrana déti, zen a rodiny, E) Podpora déti, zen a rodiny.

Ochrana prav pracovnikl - socialni ochrana, E) Socialni soudrznost a socialni péce.

3.1.3. Recko

Spolecenské postaveni: rovnost, zaméstnani a platba

V Recku se sice v obdobi 2002-2018 rozdily v zaméstnanosti muz(i a Zen snizily, ale podle
Eurostatu stale existuji, nebot Zeny ve véku 20-64 let jsou zaméstnany z méné nez 50 %,
zatimco muzi dosahuji podilu kolem 70 %. Podle udaju, které v roce 2021 zvefejnil vefejny ufad
prace OAED, je v Recku registrovano podle pohlavi celkem vice neZ milion nezaméstnanych, z
toho 403 720 muzl (36,39 %) a 705 646 zen (63,61 %). V celkovém poctu registrovanych po
celkovém poctu osob registrovanych po dobu kratSi nez 12 mésicl je 218 414 muzl a 302 287

Zen. Pokud jde o matky, 65 % z nich je zaméstnanych.
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Vefejny ufad prace OAED nabizi sluzby na podporu zaméstnanosti feckého obyvatelstva,
napfiklad databazi pracovnich nabidek, kde mohou nezaméstnani hledat pracovni pfilezitosti
podle svych schopnosti. Nejedna se vSak o specializovany nastroj uréeny konkrétné pro matky
nebo zeny. Kromé vySe uvedenych propojeni existuji také projekty vedené OAED, které se
zaméfuji na podporu zaméstnatelnosti prostfednictvim financovani podniki za ucelem
zaméstnavani nezameéstnanych osob, se zvlastnim ddrazem na Zeny. V letech 2021 a 2022
byly zahajeny dva projekty na podporu zaméstnatelnosti Zen. Moreover, jak zaméstnané, tak

nezaméstnané matky mohou pozadat o bezplatné zafazeni svych déti do matefskych Skol, coz

predstavuje podpulrny faktor pfi hledani zaméstnani pro nezaméstnanou matku.

Mateiska dovolena: zaméstnanost a finan¢ni dasledky

Celkova délka matefské dovolené pro zeny zaméstnané u jakéhokoli zaméstnavatele v celé
zemi v ramci soukromopravniho pracovniho poméru €ini sedmnact tydn(. Podrobné jsou davky
pro téhotné Zeny nasleduijici:

e Matefska dovolena - 119 dni (56 dni pfed porodem a 63 dni po porodu) - U
zameéstnavatele: vydélek 15 dni (pfi zaméstnani od 10 dni do 1 roku) nebo vydélek do 1
mésice (pfi zaméstnani delSim nez rok);

e Davky v matefstvi - béhem matefské dovolené - Narodnim subjektem socialniho
zabezpeceni: V pfipadé matefské dovolené - 50 % standardni mzdy pojisténé osoby a
pfidavek na dité ve vysi 10 % vySe uvedené Castky na kazdé dité;

e Zvlastni matefska dovolena - navazuje na matefskou dovolenou a trva az 6 mésicl -
Castka ve vySi zvlastni ochranné davky v matefstvi;

e Zvlastni ochranna davka v matefstvi - béhem zvlastni matefské dovolené - Castka
rovnajici se zakonné minimalni mzde;

e Doplikova penézita pomoc v matefstvi - po dobu vyplaceni penézité pomoci v matefstvi
(119 dni) - Castka rovnajici se rozdilu mezi mzdou vyplacenou zaméstnavatelem a
penézitou pomoci v materstvi;

e Matefska davka pro nepojisténé matky - 220,10 EUR pfed porodem a 220,10 EUR po
porodu;

e Dovolena na péci o dité - 30 meésicu po narozeni nebo osvojeni ditéte (zkracena
pracovni doba o 1 hodinu) nebo 18 mésicu (o 2 hodiny méné v prvnich 12 mésicich a o
1 hodinu méné ve zbyvajicich 6 mésicich) nebo stejné placené volno Cerpané najednou

po dohodé se zaméstnavatelem (pfiblizné 3,5 mésice) - plna mzda od zaméstnavatele;
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e Samostatné vydéle¢né Cinné Zeny maji narok na meésiéni matefskou davku ve vysi 150

eur po dobu 4 mésic;

e Kromé toho se v pfipadé prace v soukromé instituci vyplaci pfispévek na pracovni silu,
ktery €ini pfiblizné 1 000 eur;

e Kromé vySe uvedeného se od roku 2020 na kazdé narozené dité vyplaci prispévek ve

vySi 2 000 eur ve dvou splatkach.

Rodinné trendy

Téhotné zaméstnankyné a novopecené matky jsou chranény pfed propousténim. Podle zakona
nesmi byt pracujici zena propusténa ze zaméstnani v dobé téhotenstvi a po dobu osmnacti
mésicu po narozeni ditéte nebo v dobé delsi nepfitomnosti z divodu nemoci zplsobené
téhotenstvim nebo porodem. Kromé toho maji zaméstnankyné narok na navrat na stejnou
pozici po vyuziti matefské dovolené. Od roku 2021 ma kazdy pracuijici otec narok na otcovskou
dovolenou v délce ¢trnacti (14) pracovnich dnd s nahradou mzdy, kterou musi ziskat pfi
narozeni ditéte.. Do roku 2020 v3ak otcovska dovolena €inila 2 dny. To svédCi o tom, Ze fecké

Zeny se na pracovistich stale potykaji s mnoha predsudky, které se stale objevuiji, i kdyZ se na

muze, Ze zeny jsou vystfedni/zvlastni, Ze zeny se musi starat o domacnost a déti a muzi musi
vydélavat penize, Ze zeny maji potize s rozhodovanim, Zze muzi by neméli mit $éfky, Ze
podnikani je Cisté muzska zaleZitost a Ze Zeny jsou ve srovnani s muzi méné vhodné pro

podnikani.

Nejcast&j$im typem neuplné rodiny v Recku je rodina tvofena matkou a jejimi biologickymi

détmi. Pocet rodin tvofenych otcem a détmi v poslednich letech roste, ale zlstava zietelné
mensi. V sou¢asné dobé tvofi nelpiné rodiny 28,46 % rodin v Recku. Podle Gdaji matrik a
soudu a pfislusnych prizkumd od roku 2013 do 1. mésice roku 2020 se zda, ze kazda pata
rodina je neuplna. Celkem je evidovano 463 775 neuplnych rodin, z nichz 84 % tvofi matka s
ditétem a 16 % otec s ditétem). Nesezdana matka je z hlediska prav a povinnosti pravné
zrovnopravnéna s matkou vdanou. V souvislosti s podporou integrace Zzen - hlav neuplnych
rodin na trhu prace v8ak existuji specialni programy na dotovani nové vznikajicich pracovnich
mist, mladych osob na volné noze z ohroZenych socialnich skupin a zaméstnavateld, ktefi chtéji

zaméstnat osoby patfici k ohrozenym socialnim skupinam.
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3.1.4. Estonsko

Spolec¢enské postaveni: rovnost, zaméstnani a platba

Podle Eurostatu bylo v obdobi 2005-2020 v Estonsku zaméstnano pfiblizné 70 % Zen ve véku
20-64 let, zatimco zaméstnanost muzl dosahla 75 %. Podle nejnovéjSich udaji o
registrovanych nezaméstnanych, které zvefejnila narodni vefejna sluzba zaméstnanosti
Tootukassa, Cinila mira nezaméstnanosti v Estonsku v roce 2021 6,2 % s celkovym poctem
necelych 45 000 osob, z nichz bylo 6,8 % muzl a 5,6 % Zen bez prace. Pokud jde o miru
zaméstnanosti matek, podle OECD bylo v roce 2019 pfiblizné 60 % matek zamé&stnano na plny
uvazek a pfiblizné 70 % na CasteCny/piny Uvazek bez rozliSeni. Zakon o pracovnich smlouvach
zakazuje zaméstnavateli ukonCit pracovni smlouvu s téhotnou Zenou nebo osobou
vychovavajici dit¢ mladsi 3 let. Praci pfes€as nelze pozadovat po téhotné Zené nebo
zaméstnankyni, kterd& ma pravo na téhotenskou a matefskou dovolenou. Podle vyzkumu je
postoj k zaméstnavani matek déti predskolniho véku v Estonsku mimoradné nizky, mira
nesouhlasu se pohybuje kolem 66-69 %.

Zaméstnanost zen

(populace ve v&ku 20-64 let)

| . csona -

Obr. 8. Zaméstnanost Zzen v Estonsku: Eurostat, 2019

Source: Eurostat - acce
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Vnitrostatni opatreni pro rovnost Zen a muzi a zaméstnanost

Vefejna sluzba zaméstnanosti Tédtukassa nabizi sluzby na podporu zaméstnanosti estonského
obyvatelstva, jako je databaze pracovnich nabidek, posouzeni pracovni schopnosti nebo
doCasné zaméstnani po dobu registrace jako nezaméstnany. Neexistuji vSak zadné zvlastni
vyhody pro matky nebo Zeny obecné. Kromé& vySe uvedenych propojeni nabizi Tootukassa
zaméstnavatelim zvlastni dotace, které maji usnadnit pracovni pfilezitosti. Mezinarodni ufad
prace, ILO, navic nabizi program na podporu rovnosti Zzen a muzu, jehoz cilem je podpofrit
zaméstnavani starSich pracovnic v Estonsku. Z analyzy udaju OECD provedené spole€nosti
AppJobs vyplyva, Ze Estonsko je jedinou zemi, kde samostatné vydéle¢né cinné Zzeny
vydélavaji vice nez muzi, pfiemz rozdil v odménovani zen a muzl ¢ini -16 ve prospéch zen.
Nezaméstnané matky mohou navic pozadat o bezplatné zarfazeni svych déti do materskych
Skol, protoze poplatky se li§i podle ekonomického postaveni rodiny. To mulze pro

nezaméstnanou matku predstavovat podpurny faktor pfi hledani zaméstnani.

Mateiska dovolena: zaméstnanost a finan¢ni dasledky

Zena ma v Estonsku narok na 140 kalendafnich dnd téhotenské a matefské dovolené.
Podrobnéji jsou rodiCovske davky nasleduijici:

e Matefska dovolena €ini 140 dni (Ize ji Cerpat ve 30. az 36. tydnu té&hotenstvi; pokud je
Cerpana 30 a vice dni pfed oCekavanym terminem porodu, je Zenam vyplacena davka
za celych 140 kalendarnich dni, pokud pozdéji - tyto dny se od 140 kalendarnich dni
odeditaji);

e Matefska davka se vyplaci od prvniho dne zprosténi vykonu prace a vypocitava se ve
vySi 100 % primérného pfijmu za kalendaini den. Narok na rodi€ovsky pfispévek vznika
dnem nasledujicim po poslednim dni platnosti potvrzeni o dovolené, které je podkladem
pro Cerpani t€hotenské a matefské dovolené nebo dovolené pfi osvojeni ditéte, a davka
se pfiznava po dobu 435 dnd;

e Pokud matka nema narok na matersky pfispévek, vyplaci se rodi¢ovsky pfispévek do 18
meésicu véku ditéte;

e Pokud ma matka narok na té€hotenskou a matefskou dovolenou nebo na davky v
matefstvi, ale nevyuzije ho, pak se davka vypocitava zvlast za prvnich 70 dni a vyplaci
se v ramci jednoho kalendafniho mésice a ve vysi, ktera neni vy38i nez minimalni mzda

za prvnich 70 dni;
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Rodi¢ovsky pfispévek se vypocita na zakladé pfijma podléhajicich socialni dani
dosazenych za kalendarni rok predchazejici zacatku téhotenstvi (9 mésich). Horni
hranice vySe rodi¢ovského prFispévku &ini trojnasobek priimérné mzdy z predminulého
roku, coz v roce 2021 ¢&inilo 3821,55 EUR;

Matefska dovolena pro nové téhotenstvi béhem rodi¢ovské dovolené - Zena, ktera je na
rodiCovské dovolené a chce nastoupit na dalSi téhotenstvi a matefskou dovolenou a
pobirat matefskou davku pro nové téhotenstvi a matefskou dovolenou, musi prerusit
rodi¢ovskou dovolenou;

Dovolena na péci o dité mize byt Cerpana kazdy rok v délce tfi pracovnich dnl rodi¢em

jednoho nebo dvou déti mladsSich 14 let nebo Sesti pracovnich dnd rodi¢em nejméné tFi
déti mladSich 14 let nebo nejméné jednoho ditéte mladSiho tfi let. Dovolena je
proplacena na zakladé minimalni mzdy;

Matka nebo otec zdravotné postizeného ditéte ma pravo Cerpat jeden pracovni den
dovolené na péci o dité mésicné navic, dokud dité nedosahne 18 let. Tento dodatecny
den je rovnéz kompenzovan na zakladé minimalni mzdy stanovené viadou republiky.
Matka nebo otec vychovavajici dité ve véku do 14 let nebo zdravotné postiZzené dité ve
véku do 18 let ma narok na ¢erpani az deseti pracovnich dnll neplaceného volna na péci
o dité za kalendarni rok;

Samostatné vydéleéné cinné zeny maji narok na matefskou davku za stejnych

podminek jako zaméstnanci, i kdyZz nemaji narok na ¢erpani matefské dovolené;
Kromé toho se pfi narozeni ditéte vyplaci jednorazovy prispévek pfi narozeni ditéte ve
vysi 320 eur. V pfipadé trojcat (nebo vice sourozenci) Cini pfispévek 1 000 eur na dité

(coz v pripadé troj¢at Cini celkem 3 000 eur).
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Rodinné trendy

Genderové stereotypy v profesni oblasti jsou vSak stale skrytym problémem a jednim z
klicovych faktor(, které pfispivaji k pretrvavajici celkové nerovnosti na trhu prace. Tento projekt
byl v Estonsku zahajen s cilem podpofit otevienou mysl, pokud jde o stereotypy tykajici se
genderovych roli, a posilit postaveni lidi a pomoci jim pfekonat stereotypni bariéry tykajici se
profesni drahy. Rodiny s jednim rodi€em jsou mezi Estonci stale ¢ast&jSi. Pocet rodin, které
tvofi spiSe matky s détmi nezZ otcové s détmi, je pomérné vysoky. Podle studie z roku 2015 byla
kazda pata estonska rodina tvofena matkou samozivitelkou a jejimi détmi. Z vyzkumu z roku
2019 vyplyva, Ze v Estonsku bylo 173 697 rodin s jednou matkou a 16 971 rodin s jednim
otcem. Celkové v roce 2020 pfedstavovali osaméli rodi¢e vice nez 28 % domacnosti s détmi na

urovni EU (Eurostat).

Domacnosti podle typu, pritomnosti déti a zemé, 2020
(% celkovych domacnosti)
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Obr. 9. Typy domacnosti v Evropé; zdroj: Eurostat, 2020

Statistiky ukazuji, Ze osamélé rodiCovstvi souvisi s rizikem chudoby. V roce 2020 se v
porovnani s rokem 2019 zvySila mira ohroZeni chudobou a absolutni mira chudoby mezi
osamélymi rodi€i v Estonsku. V roce 2019 se mira ohrozeni chudobou u neuplinych rodin
pohybovala kolem 30 %, zatimco v roce 2020 se zvysila na téméF 40 %. V Estonsku existuji
rizné mechanismy na podporu rodi€u samozivitel, napfiklad reforma systému vyzivného, kvdli
niz v roce 2014 pfriblizné Ctvrtina rodic¢l samozivitelt neplatila vyzivné na déti podle rozhodnuti
soudu. V lednu 2017 navic vstoupil v platnost novy zakon o rodinnych davkach, ktery rozSifuje

podporu na vyzivné pro osamélé rodi¢e, pokud druhy rodi¢ neplni svou zakonnou povinnost
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poskytovat finanéni podporu. Vyzivné garantuje stat, ktery od povinného rodi¢e vymaha zpétné
naklady na vyzivné prostfednictvim riznych opatfeni. Kromé toho je pridavek na dité pro
osamélého rodi¢e mésicnim prispévkem, ktery se vyplaci v pfipadé, ze v rodném listé ditéte
nebo mezi udaji zapsanymi v evidenci obyvatel nejsou zadné informace o otci, nebo pokud byl

rodi¢ prohlasen za uprchlého.

Mira ohrozeni chudobou a absolutni mira chudoby podle typu

domacnosti (%)
2019 - 2020 Source: Statistics Estonia

@ Absolute poverty rate, 2019 Absolute poverty rate, 2020
At-risk-of-poverty rate, 2019 At-risk-of-poverty rate, 2020

Obr. 10. Riziko chudoby domacnosti v Estonsku; zdroj: Zdroj: Statisticky ufad Estonska, 2020

Pokud jde o otcovskou dovolenou, maji otcové narok na otcovskou dovolenou v celkové délce
30 kalendarnich dnu, dokud dité nedosahne véku tfi let. Narok na €erpani otcovské dovolené a
dalSiho rodiCovského pFispévku pro otce vznika otci 30 dni pfed predpokladanym datem
narozeni ditéte stanovenym I|ékafem nebo porodni asistentkou. Otcovska dovolena je

kompenzovana na zakladé primérné mzdy, maximalné vSak do vySe trojnasobku estonské

primérné hrubé mzdy. Otec ditéte ma narok na rodiCovsky prispévek, jakmile dité dosahne
véku 70 dnl. Pokud je jeden z rodi€ na rodi¢ovské dovolené, je davka vyplacena tomuto rodici.

Na rodi¢ovské dovolené muze byt v jednom okamziku pouze jeden z rodi¢u v rodiné
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3.1.5. ltalie

Spolecenské postaveni: rovnost, zaméstnani a platba

posledni roky (Evropska komise). V tomto kontextu maji italské matky primat v nezaméstnanosti
v Evropé: vice nez 4 z 10 matek s nezletilymi détmi nemaiji praci, pficemz vice nez 40 % matek
s alespon jednim ditétem voli ¢asteCny Uvazek, aby nepfisly o praci. Tento podil se udrzuje v
poslednim desetileti (2011-2020) a béhem roku 2020 se zvyraziiuje na zakladé narlstu poctu
déti: s 1 ditétem je zaméstnano 57,9 % italskych Zen, se 2 détmi klesa na 57,1 %, ale se 3

détmi notné klesa na 43,1 % zaméstnanych Italek.

Z udaj vyplynul zvlastni paradox: jestlize Zzenam narozeni déti relativné Skodi, muzim zfejmé
prospiva. Pracujicich matek je 72,2 % oproti 76,8 % bezdétnych, zatimco 90 % muzl s détmi je
zaméstnanych oproti 80,9 % téch, ktefi déti nemaji. Tento trend se tyka i matek v paru: v této
Casti Zenské populace dosahuje v Italii pokles 54,3 %, zatimco v roce 2015 to bylo 56,5 %.
Nejvice jsou postizeny italské matky samozivitelky. Obtize spojené se samotnou praci a
udrzenim rodiny ovlivnily italsky scénaf, podle néhoZz se pocCet zaméstnanych svobodnych
matek snizil o témérf 2 procentni body a dosahl 70,7 % (2020) oproti 72,6 % zaznamenanym v
roce 2015. Jediné zlepSeni (avSak pod evropskym priamérem) pfichazi u zen samozivitelek a

bezdétnych, které vzrostly na 69,4 % (2020) oproti 66 % zaznamenanym v roce 2015.

mezi zemé s nejkriti¢téjSimi problémy s 28,9 bodu u muzi a 12,5 bodu u Zen ve srovnani s
rozdilem ve vySce zaznamenanym v zemich, jako je Portugalsko (0,1 bodu), Belgie (0,8 bodu) a
Némecko (1,0 bodu). Rozdil se prohlubuje zejména v pfipadech Zen, kde je uroven vzdélani
niz&i v poméru k podétu déti. Cim vy$si je podet déti, tim vétsi je rozdil v zaméstnanosti mezi
Zenami s nizkou urovni vzdélani a Zzenami s vy38im vzdélanim. Tento rozdil se pohybuje od 32
bodu u Zen s jednim ditétem az po 48,4 bodu u Zen se tfemi a vice détmi. U muzu je situace
odliSna: ti bezdétni maji niz$i prdimérnou miru zameéstnanosti (80,9 %), ale vyssi, az 92,4 %,

pokud jsou otci dvou a vice déti.
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Mira zaméstnanosti podle poctu déti a
urovné dosazeného vzdélani, EU, 2020
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Obr. 11. Mira zaméstnanosti v EU; zdroj: Eurostat, 2020

Vnitrostatni opatreni pro rovnost Zzen a muzi a zaméstnanost

Zakonem o rozpoctu na rok 2021 byl nedavno schvalen program GOL - Zaruka odpovédnosti
pracovnikl na podporu zaclenéni do svéta prace pfijemct obCanskych pfijmul, nezaméstnanych
prijemcu NASpl (nové socialni pojisténi pro zaméstnanost), propusténych pracovniki v
pfechodném obdobi prostfednictvim aktivnich politik zaloZzenych na konkrétnich potfebach
béhem pétiletého obdobi 2021-25. Cilem dohodnutym s Evropou je mit do roku 2025 nejméné 3
miliony "pfijemcli"”, z nichz 75 % musi tvofit Zeny, dlouhodob& nezaméstnani, osoby se
zdravotnim postizenim, mladi lidé do 30 let a dilny nad 55 let. Nejméné 800 tisic z téchto
pfijemcu bude muset byt zapojeno do vzdélavacich aktivit, z toho 300 tisic pro posileni

digitalnich dovednosti.
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Materska dovolena: zaméstnanost a finanéni dlsledky

V Italii je matefska dovolena poskytovana v obdobi té€hotenstvi a poporodnim obdobi, které
poskytuje zaméstnané matce povinné pracovni volno s narokem na ekonomicky pfFispévek,
ktery nahrazuje mzdu. U osob samostatné vydéleéné €innych nebo osob pracujicich na volné
noze prispévek nesouvisi s povinnosti zdrzet se prace. DalSi moZnosti pro novopecené rodice,
ktefi se vraceji do zaméstnani, muze byt rodiCovska dovolena, kterou Ize vyuzit béhem 12
mésicu zivota ditéte a ktera se sklada z dalSich Sesti mésicl dovolené nad ramec povinné
dovolené placené ve vysSi 30 %. Povoleni lze prodlouzit na 10 mésicl pro otce i matky
samozivitelky. A kone¢né mohou matky a otcové pozadat v pfipadé nemoci o tfi az pét dni
dovolené ro¢né, a to v obdobi od tfi do osmi let véku jejich ditéte. Je vSak tfeba zdlraznit, ze v
Italii 46 % matek a 27 % otct nemuze Cerpat rodiCovskou dovolenou, a to zejména z davodu, ze
jsou nezaméstnané nebo neaktivni matky, ale také kvuli typdm smluv na dobu urcitou a

docasnou, které maji (Index rovnosti Zzen a muzl, 2019).

Pro vétSi zapojeni otcll do péce o déti a vyrovnani miry ucasti matek a otct na pracovnim zZivoté
je nezbytné, aby i novi otcové vyuzivali plné placenou otcovskou dovolenou. Za timto ucelem
evropska smeérnice z roku 2019 v ¢l. 4 uvadi minimalni dobu 10 pracovnich dnl placené
dovolené, kterou by Clenské staty mély zarucit kazdému pracujicimu otci (bez ohledu na to, zda
ma smlouvu na dobu urcitou nebo nejistou) a ktera by méla byt placena na urovni nemocenské
dovolené. V Italii se zakonem o rozpoctu na rok 2020 zvySila povinna placena otcovska
dovolena z 5 na 7 dni, které maji byt vyCerpany béhem péti mésicu ode dne narozeni ditéte, a
to nikoliv nutné nepfetrzité, pficemz jsou placeny soucasné s matefskou dovolenou. V pfipadé
zavaznych stavd, které matce brani v zajisténi vyzivy ditéte, ma pravo na zdrzeni se prace a s
tim spojeny pfispévek otec. Otec ma rovnéz narok na dalSi den neplaceného volna (ktery mize

byt proplacen, pokud matka souhlasi s jeho pfevedenim z matefské dovolené).

Narok na tyto davky existuje i v pfipadé osvojeni nebo péstounské péCe o nezletilé déti.
Nepovinna rodiCovska dovolena: do 8 let véku ditéte nebo do 8 let od vstupu
osvojeného/péstounského nezletilého ditéte do rodiny se mohou rodi€e rovnéz rozhodnout
vyuzit rodi€ovskou dovolenou s narokem na pfispévek poskytovany po dobu nepovinné
rodi¢ovské dovolené. Kromé toho byl mezi pfispévky na rodiCovstvi zakonem o rozpoctu na rok
2015 zaveden porodné neboli Baby Bonus, opatfeni, jehoz cilem je podpofit porodnost
pfispévkem na vydaje rodin, do kterych pfijde dit€ (narozené, osvojené nebo v pifedadopcCni
péstounské péci). Jedna se o mésicni prFispévek vyplaceny INPS (Narodnim ustavem

socialniho zabezpeceni) po dobu prvnich 12 mésicu zZivota ditéte nebo jeho adopce, ktery byl
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do roku 2019 ur&en pro rodiny s ISEE niz8im nez 25 tisic eur, ale se zakonem o rozpoctu na rok

2020 byl rozsifen na vSechny bez omezeni pfijm0, a to v diferencované vysi od 80 do 192 eur
mésicné.

Jednorazovy a univerzalni pfispévek na nezaopatfené déti je ekonomicka podpora rodinam
poskytovana na kazdé nezaopatfené dité do 21 let véku a bez vé&kového omezeni pro
zdravotné postizené déti. Vy3e naroku se liSi podle ekonomické situace rodinné jednotky na
zakladé ukazatele ISEE (Equivalent Economic Situation Indicator) platného v dobé& podani
Zadosti, pfiemz se zohlednuje vék a pocCet déti a pfipadné postizeni déti. Prispévek je
definovan jako jednorazovy, protoze je zaméfen na zjednoduSeni a zaroven posileni intervenci
zaméfenych na podporu rodiCovstvi a porodnosti, a univerzalni, protoze je v minimalnim
rozsahu zaru€en vSem rodinam s nezaopatfenymi détmi, a to i v pfipadé, Zze nemaji ISEE. nebo
s ISEE vy38im nez 40 000 EUR.

Rodinné trendy

Za poslednich nékolik desetileti se po€et neuplnych rodin vice nez zdvojnasobil. V soucasné
dobé jich je pfiblizné jeden milion: to znamena, ze 1,4 milionu déti a mladych lidi (14 %
nezletilych) zije v neudplnych rodinach. V ltalii ¢ini podil domacnosti s jednim rodiéem na
celkovém poctu domacnosti 16 % a od roku 2014 neustale roste. Domacnosti s jednim rodi¢em
tvofi z 82 % matky samozivitelky s détmi a ze zbyvajicich 18 % otcové samozivitelé s détmi.
Tyto podily jsou od roku 2014 konstantni. Vzhledem k tomu, Ze chudoba v Italii Uzce souvisi jak
s mladym vékem, tak s poétem déti v rodiné, naznacuji tyto udaje moznou kfehkost neuplinych

rodin.
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3.2.  Narodni kontext odborného vzdélavani a pripravy

Nasledujici stranky obsahuji udaje shromazdéné bé&hem desk research v ramci druhého
tematického bloku: Vnitrostatni kontext odborného vzdélavani a pripravy. Jednd se o
nejstrucnéjsi C¢ast metodiky vzhledem k povaze zde shromazdénych udaja, nebot
charakteristiky odborného vzdélavani a pfipravy se v jednotlivych partnerskych zemich zna¢né
li§i. Partnefi se uchylili k davéryhodnym narodnim zdrojum (tj. statni u¢ebni plany, certifikované
instituce odborného vzdélavani a pfipravy atd.) a/nebo evropskym zdrojum (Evropské centrum
pro rozvoj odborného vzdélavani CEDEFOP). VétSinu udajl tvofi sekundarni data ziskana ze
zprav, statistik, uebnich plant apod. Na zakladé pokynl pro vyzkum poskytnutych IRR vybrali

vSichni partnefi nejrelevantnéjsi udaje vztahujici se k vyzkumu od stolu v jejich zemi.

Vysvétlujici prehled:
A. Definice zkoumanych pojmu
Hlavni pojmy uvedené v této ¢asti vyzkumu jsou definovany nasledovné:

Odborné vzdélavani_a pfiprava = Odborné vzdélavani a pfiprava, zkracené VET, nékdy

nazyvané jednoduse odborné vzdélavani, je vzdélavani v dovednostech a vyuka znalosti
souvisejicich s urCitym Femeslem, povolanim nebo profesi, které chce student nebo
zameéstnanec vykonavat. Odborné vzdélavani a pfiprava mohou probihat ve vzdélavaci instituci
jako soucast stfedoskolského nebo vysokoskolského vzdélavani, nebo mohou byt soucasti
pocatecniho vzdélavani béhem zaméstnani, napfiklad jako uéni, nebo jako kombinace

formalniho vzdélavani a ueni na pracovisti (Eurostat, 2022).

IVET = pocateéni odborné vzdélavani a pfiprava je vSeobecné nebo odborné vzdélavani, které
se uskutecnuje v systému pocateCniho vzdélavani, obvykle pfed vstupem do pracovniho Zivota
(UNESCO-UNEVOC, 2009).

CVET (Continuing vocational education and training) = dalSi odborné vzdélavani a pfiprava,
které Ize definovat jako zamyslené a strukturované uceni, jeZ ma pfimy vztah k souasnym
nebo budoucim ukolim pracovnika a probihd v simulovanych nebo skute¢nych pracovnich
podminkach. Jinymi slovy se jedna o CVET v pracovnich podminkach a zaméfené na pracovni
ukoly (CEDEFOP, 2015).
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Zakladni vzdélavani = poskytuje vyuku a vzdélavaci aktivity, jejichz cilem je obvykle poskytnout

zakum zakladni dovednosti v oblasti ¢teni, psani a matematiky (tj. étenafskou a matematickou
gramotnost) a vytvofit pevny zaklad pro u€eni a porozuméni zakladnim oblastem védomosti a
osobnostniho rozvoje a pfipravit je na niz§i sekundarni vzdélavani. Zaméfuje se na uceni na

zakladni urovni slozitosti s malou, pokud vlibec néjakou, specializaci (UNESCO-IBE, 2013).

Stfedni vzdélavani = Stfedni vzdélavani poskytuje uCebni a vzdélavaci aktivity navazujici na
zakladni vzdélavani a pfipravuje na vstup na trh prace, postsekundarni neterciarni vzdélavani a
terciarni vzdélavani. Obecné feCeno, sekundarni vzdélavani je zaméfeno na uceni na stfedni
urovni slozitosti (UNESCO-IBE, 2013).

Terciarni_vzdélavani = terciarni vzdélavani navazuje na sekundarni vzdélavani a poskytuje

vzdélavaci aktivity ve specializovanych oblastech vzdélavani. Jeho cilem je vzdélavani na
vysoké urovni komplexnosti a specializace. Terciarni vzdélavani zahrnuje to, co je bé&zné
chapano jako akademické vzdélavani, ale také pokrocilé odborné nebo profesni vzdélavani
(UNESCO-IBE, 2013).

Evropsky ramec kvalifikaci = Evropsky ramec kvalifikaci (EQF) se svymi osmi urovnémi slouzi

jako prevodni tabulka mezi kvalifikacemi ziskanymi v riznych evropskych zemich. Jeho hlavnim
cilem je zlepSit transparentnost a srovnatelnost kvalifikaci v ramci zemi, které se podileji na
zavadéni EQF, i mezi nimi (CEDEFOP, 2020).

CeloZivotni u€eni = trvaly pfistup k obnovovani dovednosti a ziskavani znalosti; Siroky koncept

tykajici se vzdélavani jednotlivce, které je povazovano za flexibilni, rozmanité a dostupné v

ruznych ¢asech a na riznych mistech v prubéhu zivota (Evropska komise, 1995).

B. Vyznam vyzkumu pro projekt

Vyzkum narodniho kontextu odborného vzdélavani a pfipravy je pro cely projekt MOMentum
zasadni, protoZze umoznuje partnerdm urcit typ a komplexnost odborného vzdélavani a pfipravy
poskytované v partnerskych zemich. Diky tomu partnefi Iépe pochopi, na jaké nedostatky v
odborné pfipravé se mulze tento projekt co nejucinnéji zaméfit. Zaroveri mohou partnefi
sledovat, které osvédcené postupy jejich zemé pouzivaji a zda je mozné nékteré z nich v ramci

projektu replikovat/adaptovat.
C. Ocekavané prispévky k metodice

Vysledky vyzkumu v ramci tohoto tematického bloku pfispivaji k metodice MOMentum tim, Ze

identifikuji uspofadani odborného vzdélavani a pfipravy v partnerskych zemich se zvlastnim
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zaméfenim na odborné vzdélavani a pfipravu pfizplisobené matkam. Vysledky vyzkumu slouzi

partnerim k tomu, aby vyclenili, které postupy odborného vzdélavani a pfipravy a dopliikové
certifikace jsou k dispozici pro zeny, konkrétné pro matky. Nakonec se vyzkum zabyva tim,
jakym zplsobem, pokud vibec, je odborné vzdélavani a pfiprava zaméfena na rozvoj a

ZlepSovani podnikatelskych dovednosti.

3.2.1. Ceska republika

Hlavnim organem odpovédnym za pocate¢ni odborné vzdélavani je Ministerstvo Skolstvi,
mladeZe a télovychovy (MSMT). Odborné $koly jsou vétSinou vefejné, zfizované kraiji.
Pocate¢ni odborné vzdélavani probiha ve Skolach a zahrnuje vysoky podil praktické vyuky (ve
Skolach, dilnach, skolnich hospodafstvich nebo zafizenich, stfediscich odborného vzdélavani a
podnicich). Zastupci zaméstnavatell jsou &leny sektorovych rad a oborovych skupin, které se

podileji na tvorbé a definovani kvalifikaci v Ceské republice.

Dospéli mohou studovat jakykoli odborny program v ramci formalniho Skolského systému.
Mnoho programl umoziiuje kombinaci se zaméstnanim. Kromé toho existuje Siroka Skala
vzdélavacich pfilezitosti poskytovanych mimo formalni Skolsky systém. Tento segment neni
obecné regulovan a je ovlivihovan predevdim volnym trhem. Od roku 2007 se postupné rozviji
systém ovéfovani a uznavani neformalniho a informalniho uleni. V souvislosti s
demografickymi zménami (pokles poctu zakl) se Skoly postupné méni v centra celozivotniho
vzdélavani, ktera poskytuji jak poCateCni odborné, tak dalSi vzdélavani. Zaméfeni na matky
neni v ramci odborného vzdélavani a pfipravy dominantni, nebot odborné vzdélavani na

terciarni urovni se zpravidla zaméfuje na vzdélavani dospélych v uréitém oboru.
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3.2.2. Kypr

"Kypersky systém odborného vzdélavani a pfipravy hraje vyznamnou roli pfi FeSeni
nepfiznivych dopadu hospodarské krize na trh prace a pfi vytvareni zakladl pro budouci rozvo;.
Aby bylo mozné i nadale plnit oCekavani kyperské ekonomiky a spole¢nosti, prochazi odborné
vzdélavani a pfiprava zasadnimi reformami. Struktura odborného vzdélavani a pfipravy se méni
zavedenim noveho moderniho u¢fiovského Skolstvi, alternativni cesty pro mladé lidi mezi 14 a
20 lety, a zfizenim postsekundarnich instituti pro technické a odborné vzdélavani a pfipravu,
které budou studentim nabizet stfedni Urover vzdélani.

Zacalo zavadéni nového moderniho ucfovského vzdélavani, které bude piné funkéni do roku
2015. Stfedni technické a odborné vzdélavani poskytuje na Kypru Sirokou skalu programd
pocCateCniho vzdélavani. Jeho nové ucCebni osnovy, jejichz vypracovani se oCekava do roku
2015, zvysi atraktivitu odborného vzdélavani a pfipravy a sladi specializace s aktualnimi
potfebami trhu prace. Odborné vzdélavani a pfiprava jsou dllezitou soucasti kyperské strategie
celoZivotniho u€eni a zaujimaji v ni vyznamné misto. K jejim hlavnim opatfenim patfi posileni
sluzeb celozivotniho poradenstvi a poradenstvi a vytvoreni narodniho ramce kvalifikaci (NSK)"

(Evropské centrum pro rozvoj odborného vzdélavani, 2012).
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3.2.3. Recko

Recko vykazuje v mnoha ukazatelich této skupiny relativné nizké hodnoty ve srovnani s
primérem EU. Podil studentd vy$Sich ro¢niku stfednich Skol zapsanych do IVET je nizky (29,9
% oproti 47,3 % v EU v roce 2015). Jesté vice se liSi udaje o po¢tu zapsanych Zen: Ve srovnani
s 42,0 % v EU je 20,1 % zZen ve vyS$Sim sekundarnim vzdélavani zapsano do IVET. Naproti
tomu podil studentl vysSiho sekundarniho vzdélavani a pfipravy IVET s pfimym pfistupem k
terciarnimu vzdélavani (87,1 %) je vyrazné nad primérem EU (66,7 %). Podil dospélych
zapojenych do celozivotniho uceni v roce 2016 (4,0 %) je nizSi nez pramér EU (10,8 %) a
hluboko pod priimérnym cilem (15 %) stanovenym ve strategickém ramci Vzdélavani a odborna
priprava 2020. Ugast dospélych s nizkym vzdé&lanim (0,7 %), nezaméstnanych dospélych (3,3
%) a starsich dospélych (1,3 %) na celoZivotnim uéeni je v Recku rovnéz niz&i nez v EU. Na
zakladé udaju CVTS z roku 2010 ucast zaméstnancu v kurzech CVT (zejména v malych
firmach) a vzdélavani na pracovisti naznaCuje, ze vzdélavani sponzorované zaméstnavatelem
je méné Casté nez v EU obecné. Podil osob, které se chtély vzdélavat, ale neucastnily se (17,3

%), je vyssi nez prumér EU (9,5 %) (na zakladé udaju z roku 2011).

Indikator

Pfistupnost, atraktivita a flexibilita

IVET students as % of all upper secondary students 13155 38\
IVET work-based students as % of all upper secondary IVET s 115 13142 13/
IVET students with direct access 1o tertiary education as % . Y Y

of il upper secondary IVET 15871 667  |'13152 130\
Employees participating in CVT courses (%) 160 380 ' J'10%60 380 °

Employees participating in on-the-job training (%) 160 200 ' |10 60 200 °

Adults in Ifelong leaming (%) 33 ‘6 40 108 " ]'13162 08/
Enterprises providing training (%) 860 * 110280 660 '

Female IVET students as % of all female upper secondary A A 5201 ® 20 ]4315 % 11>
Employees of small firms participating in CVT courses (%) | 70 250 * |10 70 250 *

Young VET graduates i further education and training (%) 16155 " 328 " ]'1416 2 08\
Older adults in ifelong leaming (%) 08 %613 70 J13'162 05/
Low-educated adults in Ifelong leaming (%) 05 6 07" 42°°113162 03>
Unemployed aduls in ifelong leaming (%) 37 683 96" J'13'162 02\
WWWNM:\MNMM 173® o5 |13 95
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Obr. 12. Statistické prehledy o odborném vzdélavani a pripravé - Recko; zdroj:
CEDEFOP, 2011
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omenTtum

Navzdory vyznamu odborného vzdélavani a pripravy pro hospodarsky rist sou¢asna vykonnost

systému v Recku znaéné zaostava za EU, a to jak z hlediska u&asti na IVET a CVET pro rozvoj
dovednosti, tak z hlediska sladéni vzd&lavani s potfebami trhu prace. Recko je zejména na
konci zebficku miry uCasti zaméstnancl a podnik( na vzdélavacich programech a s 18,5 % a
programy ESVC v poméru k nakladdm na pracovni silu (1,1 %), zatimco naklady na vzdélavani
nezaméstnanych jsou relativné nizké, zejména ve srovnani s jinymi zemémi, které se potykaji s
vysokou mirou nezaméstnanosti. Pokud jde o pohlavi, u€ast muzli i zen na (formalnim i
neformalnim) vzdélavani a odborné pfipravé vyrazné zaostava za ostatnimi evropskymi zemémi

evropsky prameér &ini 9,8 % u muzt a 11,9 % u Zen.

Lze konstatovat, Ze i kdyz Recko ziskalo finanéni prostfedky z EU na vytvofeni programii

odborného vzdélavani a pfipravy, tyto prostfedky nebyly vyuzity nejucinnéjSim zpusobem,
protoze hlavnim ucelem ucastnikl odborného vzdélavani a pfipravy (at uz nezaméstnanych
osob, nebo podnikil) je jejich ekonomicky pfinos. Navic chybi dikazy o dopadu odborného
vzdélavani a pfipravy na hledani zaméstnani a profesni zivot zen obecné. Z vyzkumu
nevyplyva, ze by existovaly specializované programy odborného vzdélavani a pfipravy pro
matky. Pokud jde o soucasné trendy v odborném vzdélavani a pfipravé tykajici se podnikani,
byl zaznamenan obrat ke kombinaci podnikani s digitalizaci a byly zavedeny programy na toto
téma. Neexistuji zadné dikazy o vyuzivani nastroju/technik gamifikace v ramci odborného

vzdé&lavani a pripravy v Recku.
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3.2.4. Estonsko

Odborné vzdélavani slouzi k rozvoji znalosti, dovednosti a postojl, profesniho know-how a
socialni pfipravenosti potfebné pro praci, u€ast na spoleCenském Zivoté a zapojeni do procesu
celozivotniho uceni. Systém odborného vzdélavani v Estonsku upravuje zakon o odbornych
vzdélavacich institucich. Za zajiStovani kvality v odborném a vysokoSkolském vzdélavani
odpovida Estonska agentura pro kvalitu vy$$iho a odborného vzdélavani (EKKA). Témér 80 %
Skol odborného vzdélavani a pfipravy vlastni stat. Existuji i soukromé a obecni Skoly odborného
vzdélavani a pfipravy. VétSina odborného vzdélavani a pfipravy je poskytovana na vySsi
sekundarni a postsekundarni urovni. Programy odborného vzdélavani a pfipravy jsou dostupné
i pro studenty bez ukon&eného zakladniho vzdélani. Ugast na nizich Grovnich je véak okrajova.
Neexistuji zadna vékova omezeni pro zapis do postsekundarniho a vysokoskolského
vzdélavani, pokud ma zak kvalifikaci, ktera mu umoznuje pfistup k vybranému programu.
Existuje trend, Ze se pocatecniho a dalSiho odborného vzdélavani a pfipravy ucastni vice

dospélych studentu.

Podle prehledu z roku 2017 tvofi studenti IVET v Estonsku ve srovnani s primérem EU (47,3 %

v roce 2015) niz§i podil studentl na vysSi sekundarni urovni (35,7 %). Pouze mala ¢ast téchto
studentd IVET studuje v kombinovanych programech zamérenych na praci a Skolu (1,4 % oproti
28,4 % v EU v roce 2015). Naopak podil studentl vy$Siho sekundarniho vzdélavani a odborné
pripravy IVET zapsanych do programu umoziujicich pfimy pfistup k terciarnimu vzdélavani
(94,6 %) je vysoky a rovnéz vyrazné prevySuje primér EU (66,7 %). Mira predCasného
ukonc&eni vzdélavani a odborné pfipravy je v Estonsku tésné nad primérem EU (10,9 % v
Estonsku, 10,7 % v EU jako celku). Podil osob ve véku 30 az 34 let s terciarnim vzdélanim je
vysSi nez v EU (45,4 % oproti 39,1 %). Estonsko ma relativné maly podil dospélych s niz8§im
dosazenym vzdélanim (10,9 % ve srovnani s primérem EU, ktery €ini 23,0 %). Mira NEET je v
Estonsku niz8i nez primér EU (11,4 % oproti 15,2 %), stejné jako mira nezaméstnanosti osob
ve veéku 20 az 34 let (7,9 % oproti 11,8 %). Oba ukazatele se v Estonsku v letech 2010-2016
zlepsily (snizily). Mira zaméstnanosti Cerstvych absolventl se mezi lety 2014 a 2016 snizila na

77,1 %, coz je ponékud pod primérem EU (78,2 %).
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Rovnéz existuji genderové a regionalni (vCetné jazykovych) rozdily ve volbé vzdélani
absolventll zakladnich Skol. Zatimco ve méstech si po studiu v estonstiné voli odborné
vzdélavani a pfipravu pouze 10 % Zen, u muzi v severovychodni Casti zemé, kde je
vyuCovacim jazykem rustina, se tento podil zvySuje na 60 %. Tradicné je v odborném
vzdélavani a pripravé vice muzl (53 %), s vyjimkou postsekundarni urovné. Muzi davaji
pfednost technickym obordm (nejoblibengjSi volba), vyrobé a stavebnictvi, pfirodnim védam a
sluzbam, zatimco Zeny se Castéji hlasi na sluzby (nejoblibenéjSi volba), spoleCenské védy,

obchod a pravo a technické obory, vyrobu a stavebnictvi.

Podpora ucasti na odborném vzdélavani a pfipravé je v Estonsku politickou prioritou. Cilem
programu spoluprace v oblasti trhu prace a vzdélavani je zatraktivnit odborné vzdélavani a
pfipravu pro mladé lidi zlepSenim jejich image a zvySenim informovanosti. Program nabizi
poskytovatelim odborného vzdélavani a pfipravy poradenstvi a podporu profesionalnich
spole€nosti pro styk s vefejnosti pfi vytvareni komunikaCnich strategii. Pro odborniky na
komunikaci a marketing ve Skolach odborného vzdélavani a pfipravy jsou pofadany pravidelné
seminare a Skoleni na pracovisti. Ve spolupraci s podniky, poskytovateli odborné pfipravy a
profesnimi sdruzenimi jsou organizovany narodni soutéze dovednosti, kieré se konaji ve 32
profesich, s cilem zvySit povédomi o odborném vzdélavani a pripravé. Vitézové narodnich
soutézi se ucastni mezinarodnich soutézi. Kromé toho existuji pobidky pro Zaky, ktefi mohou
Zadat o zakladni a zvlastni pfispévky na studium, a také pro podniky, které podporuji

zaméstnavani v oblasti odborného vzdélavani a pfipravy.

Z vyzkumu nevyplyva, Zze by existovaly specializované programy odborného vzdélavani a
pfipravy pro matky. Nicméné udaje o vyuzivani nastroji/technik gamifikace lze nalézt v kurzu
Game - Based Learning and Gamification pofadaném v Estonsku v letech 2022-2023, jehoz
cilovou skupinou jsou ucitelé, odbornici a pracovnici pusobici v odborném vzdélavani a
pfipravé. Kurz je zaloZen na praxi, ktera nabizi techniky a nastroje pro zavadéni u€eni hrou a
gamifikace do vyuky. A konec€né, v Estonsku je od roku 2006 podnikani zahrnuto do narodnich
osnov odborného vzdélavani, kde je u€ast povinna. Zpravy ukazuji, ze 90 % az 100 % studentt
odborného vzdélavani se v urcitém okamziku své odborné vzdélavaci drahy ucastni programa

zaméfenych na podnikani.
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3.2.5. ltalie

Odborné vzdélavani a priprava v Itali se vyznaduje viceuroviiovou spravou s Sirokym
zapojenim celostatnich, regionalnich a mistnich zu€astnénych stran. Ministerstva Skolstvi a
prace stanovi obecna pravidla a spolec¢né zasady pro systém vzdélavani a odborné pfipravy.
Regiony a autonomni provincie maji na starosti programy odborného vzdélavani a pfipravy a
vétSinu programu ucnovského typu. Povinna skolni dochazka trva 10 let, a to az do véku 16 let.
Ve 14 letech si zaci mohou vybrat mezi vS8eobecnym vzdélavanim a odbornym vzdélavanim a
pfipravou. Maiji "pravo/povinnost" (diritto/dovere) zlstat ve vzdélavani az do 18 let, aby dosahli
12 let vzdélavani a/nebo odborné kvalifikace. VSechny programy vyssSiho sekundarniho
vzdélavani jsou 3kolni, ale mohou byt poskytovany také jako ucChovské (typ 1). Existuje
prostupnost mezi programy odborného vzdélavani a pfipravy a také se systémem v8eobecného
vzdélavani.

Na vysSi sekundarni urovni jsou nabizeny tyto programy odborného vzdélavani a pfipravy:

(a) pétileté programy (uroven 4 EQF) na technickych Skolach (istituti tecnici) vedou k ziskani
diplomu o technickém vzdélani; na odbornych Skolach (istituti professionali) vedou k ziskani
diplomu o odborném vzdélani. Programy kombinuji vSeobecné vzdélavani a odborné
vzdélavani a pfipravu a mohou byt poskytovany také formou stfidavého vzdélavani. Absolventi
maji pfistup k vysokoSkolskému vzdélavani;

(b) tfileté programy (istruzione e formazione professionale, leFP) vedou k ziskani odborné
kvalifikace (attestato di qualifica di operatore professionale; uroven 3 EQF);

(c) Ctyfleté programy vedou k ziskani profesniho diplomu technika (diploma professionale di

tecnico; urover 4 EQF).

Po ukonceni tfiletého odborného vzdélani je mozné navstévovat dali roCnik, ktery vede k
ziskani Ctyfletého odborného diplomu; to umoziuje pfihlasit se do patého ro¢niku statniho
vzdélavaciho systému a slozit statni zkousku pro ziskani vSeobecného, technického nebo
odborného diplomu. Na postsekundarni urovni je odborné vzdélavani a pfiprava nabizena jako
vySSi odborné vzdélani pro absolventy pétiletych stfedoSkolskych programu nebo Ctyfletych

programu leFP, ktefi uspésné slozili pfijimaci zkousky:

(a) kurzy vy$Siho technického vzdélavani a odborné pfipravy (istruzione e formazione tecnica

superiore, IFTS): jednoleté postsekundarni neakademické programy, které vedou k ziskani
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osvédCeni o vysoké technické specializaci (certificato di specializzazione tecnica superiore,
uroven 4 EQF);

(b) programy vys$Sich technickych instituta (istituti tecnici superiori; ITS): dvouleté az tfileté

pomaturitni neakademické programy, které vedou k ziskani technického diplomu vysoké urovné

(diploma di tecnico superiore, uroven 5 EQF).

UcCnovska praxe je dostupna na vSech urovnich a ve vSech programech a je vzdy definovana
jako pracovni smlouva na dobu neurcitou. U¢novska praxe typu 1 je nabizena pro vSechny
programy na vyS$8i sekundarni uUrovni a program IFTS. Uc&fovska praxe typu 3 (vysSi
odborna/vzdélavaci praxe) je nabizena v programech ITS a ve v8ech programech na urovni
terciarniho vzdélavani, které vedou k ziskani vysokoskolského titulu, diplomu HTI a doktorského
titulu odpovidajiciho terciarni urovni. UChovska praxe typu 2 neodpovida Zadnému stupni
vzdélani, diplomu nebo kvalifikaci, ale vede k ziskani profesni kvalifikace uznané pfislusnou
narodni odvétvovou kolektivni smlouvou uplatfiovanou v najimajici spole€nosti. Ucfnovska praxe
typu 1 a 3 je spojena s formalnim programem vzdélavani a odborné pfipravy, zatimco typ 2

nikoli.

Odborné vzdélavani a pfipravu pro dospélé nabizi Fada ruznych vefejnych i soukromych
poskytovatelt. Zahrnuje programy vedouci k ziskani vyssi stfedni kvalifikace v oblasti
odborného vzdélavani a pfipravy, které zajiStuji moznosti postupu pro osoby s nizkou
kvalifikaci; tyto programy poskytuji provinéni stfediska pro vzdélavani dospélych (centri
provinciali per l'istruzione degli adulti, CPIA) v pusobnosti ministerstva Skolstvi. DalSi odborné
vzdélavani (CVT), které odpovida potiebam podnikd, odvétvi a regionu, je podporovano ze

spole¢nych mezioborovych fondl spravovanych socialnimi partnery.
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3.3. Podnikatelské vzdélavani

Nasledujici stranky obsahuji udaje shromazdéné béhem desk research v ramci tfetiho a
posledniho tematického bloku: Podnikatelské vzdélavani. Jedna se o rozsahlou ¢ast metodiky
vzhledem k povaze zde shromazdénych udaji, nebot stav podnikani se v jednotlivych
partnerskych zemich znac¢né liSi. Také tato ¢ast obsahuje fadu konkrétnich pfikladd, jak jsou
podnikatelské dovednosti podporovany, zejména ve vztahu k matkam jako zakynim. Partnefi se
snazili najit pfiklady gamifikace v praxi. Partnefi se uchylili k divéryhodnym narodnim zdrojim
(tj. publikacim, podnikatelskym inkubatorim, investiénim a rozvojovym trendim atd.) a/nebo
evropskym zdrojim (Eurostat). VétSinu dat tvofi sekundarni udaje ziskané ze zprav, statistik,
¢lankd apod. Na zakladé pokynl pro vyzkum poskytnutych IRR si vSichni partnefi vybrali

nejrelevantnéjsi udaje tykajici se desk research v jejich zemi.

Vysvétlujici prehled:
A. Definice zkoumanych pojmu
Hlavni pojmy uvedené v této ¢asti vyzkumu jsou definovany nasledovné:

Podnikatel = osoba (vlastnik podniku), ktera usiluje o vytvafeni hodnoty prostfednictvim
vytvareni nebo rozsifovani ekonomické €innosti, a to identifikaci a vyuzivanim novych produktd,
postupu nebo trht (OECD, 2007).

Podnikatelskd Cinnost = podnikava lidska Ccinnost, jejimz cilem je vytvafeni hodnot

prostfednictvim vytvafeni nebo rozSifovani hospodarské Cinnosti, a to identifikaci a vyuzivanim

novych vyrobku, postupld nebo trha (OECD, 2007).
Podnikani = jev spojeny s podnikatelskou Cinnosti (OECD, 2007).

Podnikatelské dovednosti = tj. vnitini disciplina; schopnost riskovat; inovativnost; orientace na
zmeénu; vytrvalost (OECD, 2012).

Seriézni_hra = pocitaCova aplikace, jejimz cilem je kombinovat aspekty seriézni jako, ale
neomezuje se na, vyuka, uceni, komunikace, nebo dalSi informace se zabavou z jarni hry.

Takové spojeni ma za cil odchylit se od pouhé zabavy (Alvarez, 2007).

Gamifikace = proces pfemény typickych akademickych prvkd na herni témata. Gamifikace se

shazi vytvofit z vyuky doslova hru tim, ze vSechny soucasti vyuky tematizuje v herni metafore;
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udéla z vasi tfidy jednu velkou hru z pohledu prvni osoby. Nezapomerite, ze cilem je zlepSit

vyuku zvySenim zapojeni studentl (Study.com, 2022).

Start-up = spole¢nost v prvni fazi provozu. Startupy zaklada jeden nebo vice podnikatell, ktefi
chtéji vyvinout produkt nebo sluzbu, po nichzZ je podle jejich nazoru poptavka. Tyto spoleénosti
obvykle zacinaji s vysokymi naklady a omezenymi pfijmy, a proto hledaji kapital z rliznych

zdrojll, naptiklad od rizikovych investoru (Investopedia, 2022).

Socialni podnik = socialni podnik je definovan jako podnik se specifickymi socialnimi cili, které

slouzi jeho hlavnimu uGcelu. Socialni podniky se snazi maximalizovat zisk a zaroven
maximalizovat pfinosy pro spole€nost a zivotni prostfedi a zisky jsou zasadné vyuzivany k

financovani socialnich programu (Investopedia, 2022).
B. Vyznam vyzkumu pro projekt

Vyzkum podnikatelského vzdélavani je pro cely projekt MOMentum zasadni, protoze umoznuje
partneriim zjistit postoj k podnikatelskym dovednostem, vyvojové trendy a dlouhodoby potencial
podnikatelskych dovednosti v partnerskych zemich. Timto partnefi zjistuji, jak pokrocilé je
podnikatelské vzdélavani, resp. jak moc dostupné materialy a postupy odpovidaji specificky
potfebam Zen, konkrétné matek. Poznani dostupnosti a vhodnosti tohoto typu vzdélavani pro
hlavni cilovou skupinu umoznuje partnerdm rozhodnout, jakymi podnikatelskymi dovednostmi

by se mél tento projekt zabyvat a v jakém rozsahu.
C. Oc¢ekavané prispévky k metodice

Vysledky vyzkumu v ramci tohoto tematického bloku pfispivaji k metodice MOMentum tim, ze
identifikuji tétmata a dovednosti, kterymi se zabyva podnikatelské vzdélavani v zemich partnerd,
se zvlastnim zaméfenim na vzdélavani pfizpisobené matkam. Vysledky vyzkumu slouzi
partnerum k tomu, aby vyc¢lenili, které materidly a postupy podnikatelského vzdélavani jsou k
dispozici pro Zeny, konkrétné pro matky. Nakonec se partnefi snazi zjistit, zda se pfi vytvareni a
zdokonalovani podnikatelskych dovednosti vyuziva gamifikace. VeSkeré osvédCené postupy
zjisténé v zemich partnerd budou prozkoumany s ohledem na jejich opakovatelnost a

rozSifitelnost v ramci tohoto projektu.
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3.3.1. Ceska republika

V Ceském prostfedi existuje mnoho projektu/kurzu, které se zabyvaji vzdélavanim dospélych,
konkrétné v oblasti podnikani. Pfikladem mulze byt "Regionalni centrum pomoci zacinajicim
podnikatellm", které v Olomouckém kraiji realizuje vzdélavaci a poradenské sdruzeni EDUKOL
pro osoby ohrozené nezaméstnanosti. Nebo projekt s nazvem "Vzdélavanim k prosperité a
konkurenceschopnosti". Mezi dal$i priklady podnikatelskych projektt patfi projekt Kreativni
podnikani ve &kolach (CENTRES), ktery je mezinarodni iniciativou realizovanou v Ceské
republice, Dansku, Estonsku, Litvé, Finsku, Polsku, Slovinsku a Velké Britanii. Hlavnim cilem
této iniciativy je vytvofit online féorum pro sdileni dobré praxe v oblasti podnikatelského
vzdélavani. Dalsim pfikladem dobré praxe je Podnikani.cz, online vzdélavaci portal nabizejici
materialy, vyukové a studijni zdroje, které jsou zdarma a pfistupné viem. Kone¢nym cilem
portalu je podpora podnikatelského vzdélavani a rozvoje podnikatelského mysleni v ¢eském

vzdélavacim systému.

V Ceském vzdélavacim systému je potfeba, aby se v u€ebnich osnovach na stfednich Skolach
objevily spoleéné prvky podnikani. To zahrnuje uznani dovednosti a kompetenci mladych lidi
pro uspésny vstup na trh prace. Dlouhodoby zamér vzdélavani 2015-2020 zd(raziiuje zejména
vyznam toho, aby vzdélavani pfispivalo k udrzitelnému rozvoji, pfiéemz zdurazhuje ekonomické
aspekty, potfeby trhu prace a roli aktivniho obCanstvi. Vzdélavani v oblasti podnikani je uznano

jako prarezovy cil na zakladnich a stfednich skolach.

Podnikatelské dovednosti jsou v u€ebnich osnovach soucasti povinnych kli€ovych kompetenci,
stejné jako pracovni a podnikatelské kompetence na stfednich Skolach. Tyto kompetence se
promitaji do povinnych predmétd, jako je napfiklad Clovék a spoleénost: Ob&anska nauka, Svét
prace a Zaklady ob&anské nauky a spoledenskych véd ve stfednim vzdélavani. Skoly maiji
autonomii pfi implementaci téchto prufezovych cild do svych vzdélavacich plana. Ve stfednim
vzdélavani je podnikatelska vyuka a uCeni méné zakotveny, Caste¢né kvilli stavajicim
pozadavkim kladenym na Skoly z hlediska hlavnich vyu€ovacich pfedmétl. Podnikatelské
vzdélavani je dostupné na vefejnych Skolach s ekonomickym/manazerskym zaméfenim (Vyssi
odborna Skola ekonomicka), ale existuje také mnoho soukromych S$kol/kurzd, které mohou

nahradit vefejné Skoly.
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3.3.2. Kypr

Podle zpravy OECD o inkluzivni podnikatelské politice na Kypru (2020) v letech 2010 az 2019

"v tomto obdobi existovaly znacné rozdily mezi muzi a Zenami v pocateCnich fazich

podnikatelskych aktivit. Muzi se v tomto obdobi zapojovali do podnikatelskych aktivit v rané fazi

pFiblizné jedenapllkrat Castéji nez zeny (8,4 % oproti 6,3 %)" (OECD, 2020). Kypr zaznamenal v

poslednich nékolika letech vyrazny posun v zaméreni na podnikani, mj:

e Kyperska univerzita, Centrum pro podnikani;

e Junior Achievement Kypr, neziskova organizace, ktera se vénuje vzdélavani studentd v

oblasti podnikani, pfipravenosti na praci a finan¢ni gramotnosti prostfednictvim praktickych
program;
o AIPFE Kypersky institut marketingu - Kyperska podnikatelska stipendia pro Zeny
Gamifikované aktivity pro podnikatelské vzdélavani se obvykle uskuteCriuji v ramci projekta

financovanych EU, jako jsou napfiklad Green Steam Incubator a INSPIRE.

Politiky podporujici socialni podnikani na Kypru zahrnuji vytvofeni zakonu pro socialni
podnikani: "Oddéleni pro spravni reformu pfipravilo pfislusny navrh zakona o vytvoreni
"rejstfiku pro zakladani a zachovani socialnich podnik(", ktery byl schvalen Radou ministrd v
lednu 2018. Kypersky stat s ohledem na mnohostrannou pomoc, kterou muize spolecnost
obecné i ekonomika zemé ziskat z rozvoje socialnich podnikd, pfipravil navrh zakona s nazvem

"Zakon o vytvoreni a vedeni registru socialnich podnikd", ktery byl pfijat v roce 2020.

V ramci nové zavedeného kyperského zakona muaze byt podnik definovan jako socialni, pokud
spada do jedné z nasledujicich dvou kategorii: a) socialni podnik pro vdeobecné ucely: hlavnimi
charakteristikami takového podniku je mimo jiné to, Ze jeho hlavnim ucelem je socialni poslani
prostfednictvim podpory pozitivnich socialnich a/nebo environmentalnich opatfeni v zajmu
spole¢nosti a Ze investuje alespon 70 % svého zisku na podporu svého socialniho poslani, b)
podnik socialni integrace: Hlavnimi charakteristikami takového podniku je mimo jiné to, Ze jeho
hlavnim ucelem je socialni poslani, a to prostfednictvim zaméstnavani osob patficich ke
zranitelnym skupinam obyvatelstva, které tvofi nejméné 40 % pracovniho potencialu tohoto
podniku. Nad ramec vySe uvedeného zakona byl zfizen organ pro fungovani a vedeni registru
socialnich podnik(l s nazvem "Generalni feditelstvi pro evropské programy, koordinaci a rozvoj
(DG EPCD - socidlni podnikani, 2020)" (INSPIRE GUIDE |01 PART A, s. 48).
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3.3.3. Recko

Podnikové vzdélavani je inovativni, komplexni vzdélavaci proces, ktery zahrnuje Sirokou Skalu

vzdélavacich cila, pedagogickych metod a individualnich pfistupt. Podle nékterych védcl je
cilem Podnikatelského vzdélavani vyhradné podpora zakladani novych podnikud, podle jinych
zahrnuje SirSi Skalu aktivit, které prispivaji k posileni podnikatelskych dovednosti, postojl a

chovani. Komunitni _programy poskytuji pfilezitost k dosazeni strategického cile posilovani

podnikavosti a podpory podnikani prostfednictvim vzdélavani. Pfiklady takovych programu jsou
nasleduijici:
e Operac¢ni program "Vzdélavani a po¢ate¢ni odborna pfiprava", projekt spolufinancovany
EU, ktery zahrnuje opatfeni a akce zaméfené na zlepSeni vzdélavaciho systému a jeho
sluzeb tak, aby odpovidal novym potfebam a vytvarel podminky pro komunikaci a
propojeni s trhem prace;
e "Podnikani mladeze na Makedonské univerzité", jehoz soucasti jsou akce zaméfené na
zvySovani povédomi, informovani a vedeni studentl a absolventl v otazkach podnikani;
e Operacni program "Zaméstnanost a odborné vzdélavani" 2000-2006, jehoz cilem bylo
podpofit zaméstnanost, fesit hlavni problém nezaméstnanosti a zaroven zvysit u€ast Zen

a znevyhodnénych skupin na trhu prace.

Kromé toho jsou v ramci programu Erasmus+ podporovany moznosti rozvoje metod a
materiald, které podporuji podnikatelské vzdélavani Zzen, konkrétné matek. Existuji strategicka
partnerstvi Erasmus+, kterych se ucastni fecké organizace a subjekty, jejichZ cilem je posilit
postaveni matek a zen obecné, aby se mohly vydat na podnikatelskou drahu. Tyto projekty
predstavuji také alternativni a gamifikovany pfistup k uc€eni prostfednictvim gamifikovanych
nastroju, aplikaci a vaznych her.
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3.3.4. Estonsko

Estonsko je povazovano za jeden z nejpodnikavéjSich narodd na svété. Nedavna zprava
ukazala, Ze Estonsko je na prvnim misté na svété, pokud jde o pocet zacinajicich podnik( na
milion obyvatel, a ma také nejvice jednorozcu na obyvatele v Evropé.

\sifted /W

Investice na obyvatele - Estonsko
Estonsko ma nejvice investic na obyvatele ze viech evropskych zemi

Estonia

Netherlands

I <+
rrance
I <70

Germany

I <o

Uthuania
I <>
Austna

I <250

Spain

I <o«

Latvia

I <70

Source: Dealroom

@ A Flourish chart

Obr. 13. Prilakané investice na obyvatele; zdroj: Zdroj: Sifted, 2022

Na narodni urovni pfijalo nékolik ministerstev a Estonska obchodni komora politicky dokument o
podpofe podnikatelského vzdélavani s nazvem "Jsem podnikatel". Podnikatelské vzdélavani je
uznavano jako prufezovy cil na v8ech stupnich Skol. Podnikatelské kompetence patfi mezi
zakladni kompetence, které by mély byt ziskany na v8ech stupnich $kol. Existuje nékolik
strategickych dokument(, které kombinuji politicky ramec pro podnikatelské kompetence a jejich

rozvoj:
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e [Estonsky plan rozvoje védy a rozvojovych aktivit, inovaci a podnikani na obdobi 2021-
2035. Strategii realizuji Ministerstvo hospodarstvi a komunikaci a Enterprise Estonia a
partnerské instituce. Plan usiluje o dosazeni cile, kdy estonsti podnikatelé ziskaji vySsi
prijmy prostfednictvim vyrobk( a sluzeb s vy$Si pfidanou hodnotou.

e Plan rozvoje v oblasti mladeze na obdobi 2014-2020 s navazujicimi opatfenimi na
obdobi 2021-2035, kde je jedno z opatfeni zaméfeno konkrétné na podporu
podnikavosti, kreativity a napadu mladych lidi.

e Vzdélavaci a podnikatelska spoluprace ve mésté budoucnosti je projekt na obdobi 2021-
2023, ktery vede Estonska podnikatelska univerzita aplikovanych véd. Cilem projektu je
vytvorit silné propojeni mezi modernim vzdélavacim systémem a budoucimi podniky,

aby se studium mohlo pfimo vztahovat k o€ekavanim zaméstnavatel.

Ackoli je formalni podnikatelské prostfedi v Estonsku povazovano za velmi rozvinuté, Zeny jsou
mezi podnikateli zastoupeny nedostateéné a existuje zde odvétvova segregace podnikatelek
podle pohlavi. Podnikatelky tvofily v roce 2012 5 % Zen v aktivni pracovni sile, coz je vzhledem
k pfiznivému podnikatelskému ramci zemé a vysoké urovni vzdélani zen pfekvapivé malo. V

Estonsku je zaru€ena rovnost zen a muzl v podnikani a prava zen jsou pravné chranéna

ustavou.
T
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Obr. 14. Mira podnikani Zen v ramci estonské aktivni pracovni sily; zdroj: Estonsky statisticky
ufad, 2018
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3.3.5. ltalie

V Italii Ministerstvo Skolstvi, univerzit a vyzkumu, odbor pro systém vzdélavani a odborné
pfipravy, blize specifikovalo, co se rozumi podnikatelskym vzdélavanim (Entrepreneurship
Education): "Schopnost pfeménit myslenky v &iny. Kreativita, inovace a podstupovani rizika,
planovani a fizeni projektl, znalost vyuziti pfilezitosti, které mohou vést k vytvofeni nebo
pfispéni k socialnim nebo obchodnim aktivitam. Realizace samostatné podnikatelské ¢innosti.
Celkova pocate¢ni podnikatelska aktivita (TEA) pFedstavuje hlavni ukazatel podnikatelské
aktivizace: méFi uroven podnikatelské aktivity v dospélé populaci s pfihlédnutim jak k
pocinajicimu podnikani (zaCinajici podnikatel), tj. k lidem aktivné zapojenym do zahajeni
nového podnikani, tak k lidem, ktefi zacCali podnikat pfed méné nez 42 mésici (novy podnikatel).
Vazeny pramér 15 zemi EU se rovna 6,8 %; je tedy vice nez dvojnasobkem hodnoty

zaznamenané v ltalii (2,8 %).

Nejvyssi poCet podnikatelt se soustfeduje ve stfednich vékovych skupinach od 25 do 45 let,
tedy v téch, které jsou na pocCatku své kariéry a vykazuji vétsi sklon ke zméné svého postaveni.
V italském pfipadé je nizSi sklon k podnikani ve starSich vékovych skupinach a u mladych lidi
ve véku 18 az 24 let. Tuto rozdilnost trendll Ize Castecné pficist posileni opatfeni na podporu
pfijmu slabsich skupin obyvatelstva, jako jsou mladi a stafi lidé, coz mohlo mit odrazujici u€inek
na zamér vykonavat podnikatelskou cinnost. Zaroven je mira podnikatelské aktivace vyrazné
vy$8i u muzl nez u zen, coz je v souladu s 9 dalSimi zemémi v Evropé, které maji stejnou
situaci genderové nerovnosti a kde Zeny aktivuji pfiblizné polovinu podnikli nez muzi: Irsko,
Kypr, Velka Britanie, Némecko, Norsko, Recko, Slovinsko, Svédsko a Svycarsko. Zajimava
statistika se tyka vzdélani: zeny podnikatelky jsou v priméru vzdélanéjSi nez muzi podnikatelé, i

kdyz navstévuji méné kurzu o podnikani nez muzi.

Pfikladem osvédCenych postupl bylo vyuziti "Serious Games" pro vyuku podnikani v ramci
projektu "eSG - stimulating entrepreneurship attraverso Serious Games". Vyuziti vaznych her
umoznilo studentlim prostfednictvim simulaénich her fizeni podniku osahat si a na vlastni kdzi
zazit nékteré aspekty (strategicko-rozhodovaci, manazerské i bezprostfednéji provozni) prace
podnikatele. Uginnost aktivit provadénych prostfednictvim Seridznich her nelze povazovat za
samoziejmost, ale pfimo souvisi s funk&nosti zvolenych her a jejich vhodnosti nejen z hlediska
obsahového, ale i strukturalniho a metodického; to vyzaduje provést mimoradné podrobny

vybér her, nikoliv obecnych, ale vhodné zaméfenych.
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V ramci eSG bylo v Italii vyvinuto pét riznych her, kurzy a nastroje jsou nadale dostupné online:

e Hot Shot Business je hra navrzena spole¢nosti Disney pro déti ve véku 9 az 12 let,
jednoducha, ale vhodna jako uvodni hra k tématu "podnikani”, ktera byla pfiznivé pfijata i
studenty vysokych Skol;

e Sim Venture je strategicka hra o "obchodnich / trznich dobrodruzstvich". Jedna se o hru pro
jednoho hrace. Hrac je vyzvan, aby se rozhodl zorganizovat virtualni podnik a zajistit jeho
fungovani. Hra je podpofena vyukovym videem a Ize ji hrat na nékolika urovnich sloZitosti,
od jednoduché az po pokrocilou. Kazda herni relace trva jeden virtualni mésic. Na konci
kazdého mésice je hraci doruCena zprava, ktera mu pomuaze pochopit jeho chyby a zlepSit
se, a tak se pro pfisti mésic rozhodovat s vét§im védomim. Oblasti, ve kterych mize hrac
pusobit, jsou 4: Organizace, Prodej a marketing, Provoz a Finance;

e Enterprise Game (EG) je hra vyvinutd spoleCnosti PixelLearning, pouzitelna online a
zaloZena na hrani roli a obchodnich simulacich. Hra je ur€ena pro jednoho hrace, ale hrac,
ktery hraje roli generainiho feditele, mlGze pfizvat 4 pratele, ktefi budou zastavat role:
generalniho feditele, finanéniho feditele a dvou pfimych spolupracovnik, s nimiz si
generalni feditel vymériuje e-maily a informace. Zivot spoleénosti trva 3 virtualni roky. Hradi
si mohou kdykoli zkontrolovat zpravy o pokroku svého podniku. Ridi v8echna oddé&leni
spole¢nosti a simulace je realisticka

e GoVenture - Any Business je vysoce pfizpusobitelna obchodni simulace, ve které hraci fidi
spolecnosti sami nebo v tymu. V této hfe mlzete definovat produkt, odvétvi a trh nebo si
vybrat z rdznych souc€asnych scénafl/simulaci. Cilem hry je vést uspésny podnik v

konkurenci s ostatnimi podniky vedenymi jinymi hraci nebo proti virtualnim soupefim.

DalSim projektem vyuzivajicim pFenositelné nastroje/techniky gamifikace je "EN.GA.GE -
ENtrepreneurial GAmes for Growing Europeans”. V ramci projektu EN.GA.GE byly vybrany tfi
digitalni hry pro vzdélavani v oblasti podnikani (El):

a) Hra GEM

b) AGROPOLY

c) OMEZENI VARIANT
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Ocekavané vysledky metodiky

Obecna zjisténi z desk research v jednotlivych zemich

republika

Matky se po navratu na trh prace po matefské/rodiCovské dovolené potykaji s vyssi
mirou nezaméstnanosti. Dlouhé rodi€ovské dovolené d{eskych Zen znamenaji
vyznamnou ztratu lidského kapitalu a pferudeni profesniho rozvoje. To vede také k
vysokému riziku nezaméstnanosti po navratu na trh prace.

Mira nezaméstnanosti Zen s maturitou je 12 % a u Zen bez maturity dosahuje az 28 %.
Zeny se Gasto stavaji nezaméstnanymi, jakmile se vrati na trh prace. TéméF 30 % Zen s
dvouletymi détmi a 60 % Zen s ftfiletymi détmi se stava nezaméstnanymi ihned po
rodicovské dovolené.

Odborné vzdélavani a piiprava jsou v Ceské republice funkéni, ale nezamé&fuji se pfimo
na matky (s vyjimkou nékterych projektl), ale spiSe na dospélou populaci obecné.
Existuje Fada kurzU/vzdélavacich projektt, které se zaméfuji na podnikatelské

vzdélavani dospélych.

e Rozdil vodménovani Zzen a muzl na Kypru v roce 2021 €ini 10,4 %.

e Rozdil v zaméstnanosti muzl a Zen (rozdil mezi mirou zaméstnanosti muzd a Zen ve véku
20-64 let) na Kypru pro rok 2020 ¢inil 75 % (12 procentnich bodu).

e 57,6 % Zen na Kypru je neaktivnich z dlivodu pecovatelskych povinnosti.

e Na

Kypru probiha mnoho podnikatelskych aktivit.

e Podnikani zen by mélo byt vice podporovano.

e Podle zpravy OECD se v letech 2010 az 2019 "muzi v tomto obdobi podileli na

podnikatelskych aktivitdch v rané fazi pfiblizné jedenapulkrat Castéji nez Zeny (8,4 % oproti
6,3 %)".
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V roce 2021 bylo v Recku registrovano 403 720 nezaméstnanych, z toho 36,39 % muzd
a 63,61 % zen.

V Recku je zaméstnano 65 % matek.

Zakladni matefska dovolena pro zaméstnankyné soukromého sektoru ¢ini 119 dni a
maji narok na plny plat, zatimco samostatné vydéle¢né &inné zeny maji narok na 150
eur/mésic po dobu 4 mésic.

V poslednich dvou letech se otcovska dovolena prodlouzila ze 2 na 14 dni.

V soudasné dobé tvofi nelpiné rodiny 28,46 % rodin v Recku a nej¢ast&j$im typem jsou
rodiny s matkou a biologickymi détmi.

Recko vyrazné zaostava za EU, a to jak z hlediska ugasti na odborném vzdélavani a
pfiprave, tak i na odborném vzdélavani a pfipravé pro rozvoj dovednosti.

Co se tyCe soucCasnych trendd v odborném vzdélavani a pfipravé v oblasti podnikani,
obrat ke kombinaci podnikani s digitalizaci.

V poslednich letech doSlo k narlstu programG souvisejicich s podnikatelskym
vzdélavanim.

Neexistuje dostatek zdroju tykajicich se odborného vzdélavani a pfipravy a
podnikatelského vzdélavani konkrétné pro matky v Recku.

Erasmus+ nabizi pFilezitosti pro zapojeni matek do podnikatelského vzdélavani
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o V obdobi 2005-2020 bylo v Estonsku zaméstnano pfiblizné 70 % Zen ve véku 20-64 let,

zatimco zaméstnanost muzi dosahla 75 %.

Estonsko

e V roce 202 cinila v Estonsku mira nezaméstnanosti 6,2 % s celkovym poétem necelych
45 000 osob, z nichz bylo 6,8 % muzu a 5,6 % zen bez prace.

e V Estonsku je zaméstnano 70 % matek.

o Estonsko je jedinou zemi, kde samostatné vydéleéné &inné Zeny vydélavaji vice nez
muzi, pfi€emz rozdil v odménovani zen a muzu €ini -16 ve prospéch zZen.

o Zakladni délka matefské dovolené pro zeny Cini 140 dni. Matefska davka se vypocitava
ve vySi 100 % prdmérného pfijmu za kalendarni den.

o Otcové v Estonsku maji narok na otcovskou dovolenou v celkové délce 30 kalendarnich
dnu, dokud dité nedosahne véku tfi let.

o V roce 2020 predstavovali rodice samozivitelé vice nez 28 % domacnosti s détmi na
urovni EU.

e Pouze mala ¢ast studentd IVET studuje v kombinovanych programech zaméfenych na
praci a Skolu (1,4 % oproti 28,4 % v EU v roce 2015). Naproti tomu podil student
vy$Siho sekundarniho vzdélavani a pfipravy zapsanych do programl umoznujicich
pfimy pfistup k terciarnimu vzdélavani (94,6 %) je vysoky a rovnéz vyrazné prevysuje
prumér EU (66,7 %).

e Zatimco ve méstech se pro odborné vzdélavani a pfipravu rozhodne pouze 10 % Zen,
které studovaly v estonstiné, u muzli v severovychodni ¢asti zemé, kde je vyu€ovacim
jazykem rustina, se tento podil zvySuje na 60 %.

e V Estonsku Ize v nékterych kurzech najit vyuziti nastroji/technik gamifikace v odborném
vzdélavani a pfipravé.

e 90 % az 100 % studentl odborného vzdélavani se nékdy béhem své odborné pfipravy
ucastni programt zaméfenych na podnikani.

e Estonsko je povazovano za jeden z nejpodnikavéjSich narodd na svété.

e V Estonsku neexistuje dostatek zdroju tykajicich se odborného vzdélavani a pfipravy a

podnikatelského vzdélavani specialné pro matky.
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Mira nezaméstnanosti v Italii ¢inila v roce 2020 9,2 %.

Italské matky maji nejvySSi miru nezaméstnanosti v Evropé: vice nez 4 z 10 matek s
nezletilymi détmi nemaiji praci. Zaméstnanost italskych matek s 1 ditétem je 57,9 %, se 2
détmi 57 % a se 3 détmi 43,1 %. NejnizSi mira zamé&stnanosti je zaznamenana u matek
predskolnich déti: 53 % u Zen s détmi ve véku 0-2 roky a 55,7 % u Zen s détmi ve véku
3-5 let.

Vice nez 40 % italskych matek s alespon jednim ditétem voli ¢asteCny uvazek, aby
nepfisly o praci.

Italie stale patfi mezi evropské zemé s nejkriti¢téjSimi problémy v oblasti rozdild mezi
muzi a zenami s détmi i bez déti.

Jestlize italskym Zenam narozeni déti relativné skodi, italskym muzim zfejmeé prospiva.
Rozdily mezi pohlavimi se prohlubuji v pfipadech, kdy je uroven vzdélani Zzen nizsi v
pomeéru k poctu déti.

Nejvice jsou postizeny italské matky samozivitelky: poCet zaméstnanych matek
samozivitelek se snizil ttméf o 2 procentni body (v roce 2020 dosahne 70,7 % oproti
72,6 % zaznamenanym v roce 2015).

Matefska dovolena je pro italské maminky povinna po dobu téhotenstvi a poporodni
rekonvalescence a Zeny si musi vzit aZz dva mésice volna pred terminem porodu a tfi
meésice po narozeni ditéte.

Povinna placena otcovska dovolena pro italské otce se v roce 2020 prodlouZilaz 5 na 7
dni (musi byt vy€erpana do 5 mésicl od data porodu).

Odborné vzdélavani a pfiprava (VET) v Italii se vyznacuje viceuroviovou spravou, kdy
za programy VET a vétSinu ucfovskych programu odpovidaji regiony a autonomni
provincie.

V italském pfipadé se snizil sklon k podnikani u starSich vékovych skupin a u mladych
lidi ve véku 18 az 24 let.

Rozdil mezi pohlavimi je patrny i v italském podnikani, kde je mira podnikatelské

aktivizace vyrazné vysSi u muzu nez u Zen.

57



Spolufinancovano
Evropskou unii

omenTtum

4.2. Metodické pokyny pro vytvoreni sady nastroji a aplikace MOMentum

Je zfejmé, Ze evropské matky se v zavislosti na zemi, ve které Zziji, liSi. Zda se vsak, ze v
Evropské unii existuji nékteré spolecné, pretrvavajici charakteristiky. Na zakladé vysledku
vyzkumu v jednotlivych partnerskych zemich - pfi sou¢asném zohlednéni prameérnych hodnot a
trendd v EU - vyplynuly nasledujici vysledky:

l. Mateistvi a zaméstnani

Zjisténi tykajici se problematiky matefstvi a zaméstnanosti umoznila partnerim stanovit
zakladni scénarf pro zeny se zaméfenim na matky v zemich partnerl. Na zakladé
shromazdénych a interpretovanych udaju byl vytvofen aktualizovany status quo s ohledem na
spoleCenské prostfedi, institucionalni ramec a legislativni podminky, které podporuji nebo brani

rovnosti v zaméstnani. Nejdulezitéjsi zjiSténi jsou nasleduijici:

Vys$Si mira nezaméstnanosti matek je v porovnani s bezdétnymi osobami, at’ uz se jedna
0 Zeny nebo muze, vSudypfitomna.
Vzhledem k tomu, ze zde zjiS§téna mira nezaméstnanosti v roce 2020 dosahuje:

- 16,5 % v Recku

- 10% na Kypru

- 9,2 % v Italii

- 6,2 % v Estonsku

- 3,42 % v Ceské republice

Rozdily v odménovani Zzen a muzu jsou patrné ve vSech zde zkoumanych zemich. Rozdil
se zvétsSuje, kdyz maji zeny déti.

Rozdily mezi muZi a Zenami se zdaji byt ve v8ech partnerskych zemich konstantni:

- Kypr vykazal pro rok 2020 rozdil mezi mirou zaméstnanosti muzl a Zen (ve véku 20-64 let) ve
vysi 12 procentnich boda.

- Italie stale patfi mezi evropské zemé s nejkritictéjSimi problémy v oblasti rozdild mezi muzi a
Zenami, a to jak s détmi, tak bez déti, s 28,9 body u muzl a 12,5 body u Zen.

PFesto je Estonsko jedinou zemi, kde je rozdil mezi vydélky Zen a muzd obraceny, a to jak mezi
zkoumanymi zemémi, tak v celé Evropské unii: Zeny samostatné vydélecné c¢inné zde
vydélavaji vice nez muzi, pfi¢emz rozdil v odméfovani zen a muzu €ini -16 ve prospéch zen.
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Il. Narodni kontext odborného vzdélavani a pripravy

Zjisténi o narodnim kontextu odborného vzdélavani a pfipravy umoznila partnerim posoudit
nastroje a moznosti odborné pripravy, které maji zajemci o odborné vzdélavani a pfipravu ve
zkoumanych zemich k dispozici. Vyzkum poukazal na to, Ze zpusob regulace, uplatiiovani a
certifikace odborného vzdélavani a pfipravy se v Evropské unii znaéné liSi. V ramci projektu
MOMentum nebyly zjiStény zadné univerzalni osvédCené postupy, které by bylo mozné
konkrétné prenést a replikovat. V konec¢ném dusledku je potfeba odborného vzdélavani a

pfipravy pfizpisobené matkam zifejma ve vSech partnerskych zemich.

lll. Podnikatelské vzdélavani

Zjisténi tykajici se podnikatelského vzdélavani odhalila v rizné mife pfistup k podnikatelskym
dovednostem, vyvojové trendy a dlouhodoby potencial podnikatelskych dovednosti v
partnerskych zemich. Partnefi zjistili, Ze v sou¢asné dobé dostupné materialy a postupy pro
podnikatelské vzdélavani uspokojuji potfeby matek jako studentek jen v malé mife. Nakonec se
ukazalo, Zze gamifikace je timto vyuzivana okrajové, vétSinou v projektech financovanych z
evropskych programu, nikoliv silné zakotvena v narodnich ucebnich osnovach nebo vladnich

programech.

Vzdélavani v oblasti odborného vzdélavani a pripravy zamérené na budovani a/nebo
zlepsovani podnikatelskych dovednosti existuje ve vSech zkoumanych zemich, pficemz

podnikani a digitalizace jsou stale popularné;si.

Presto je jen malo, pokud vibec néjaké, podnikatelskych Skoleni v ramci odborného
vzdélavani a pripravy navrzeno a poskytovano tak, aby vyhovovalo potiebam matek jako

studentek.
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Tato kriticka zjiSténi naznacuji, ze vysledky projektu MOMentum by mély:

©

Celkové cile projektu

Zaméfit se na snizeni

nezameéstnanosti

Zvyseni ucCasti matek na
podnikani
ucasti

Podpora trvalé

matek na podnikani

Zajistit spravedlivéjsi
vysledky v oblasti
zaméstnanosti

SniZeni rozdila Vv

odmeénovani Zzen a muzl
Zvysit celkovou

zameéstnanost matek.

Diverzifikace nastroju
odborného vzdélavani a
pfipravy a zdroju odborné
pfipravy

PFizpusobeni nastroju
odborného vzdélavani a
pfipravy potfebam matek
jako studentek.
Podporovat Zeny v

podnikatelském vzdélavani

Prostiedky feSeni prostirednictvim projektu MOMentum
Vysledky

Vytvofeni a dalSi upevnéni podnikatelského mySleni a

dovednosti, které zenam, zejména matkam, umozni lepSi

postaveni na ftrhu prace prostiednictvim samostatné

vydélecné &innosti.

ZvySovani povédomi o prekazkach a pfrilezitostech pro

zeny, zejména matky, v podnikani; boj proti stereotypim a

destigmatizace matek jako podnikatelek.

Pfedstaveni uznavanych vzorl Zzen, zejména matek

podnikatelek, s cilem zvysSit dlvéru a Sance Zen stat se

podnikatelkami a rozvijet se jako podnikatelky.

Poznani rozdild v odménovani Zzen a muzl a dalSich

nespravedlivych politik a praktik zalozenych na rovnosti Zen

a muza.

Zmirnéni nespravedlivych vysledkd v zaméstnani otevienym

zen, rozdilech v

informovanim zejména matek, o

odménovani a pravech.

na trh prace prostfednictvim otevieného informovani o
platbach a pravech na matefskou dovolenou, otcovskou
dovolenou.

Vytvareni, distribuce a replikace novych, na potfebach

zalozenych vzdélavacich a Skolicich materiala.

Pfizplsobeni vyukovych a Skolicich materiald potfebam
matek jako ucCastnic vzdélavani, tj. omezeny Cas, omezena

osobni dostupnost, rozvrh pfizpusobeny détem atd.

Organizace vzdélavacich a propagacnich akci s cilem

popularizovat a nabidnout bezplatny a neomezeny pfistup k
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Vv oblasti odborného vyukovym a S$kolicim materialim co nejvétSimu poctu

vzdélavani a pripravy. matek.

10. Vice vyuzivat gamifikaci Vytvofeni a rozsahlé pouzivani mobilni a stolni aplikace,
pro podnikatelské ktera spojuje vyukové a 38kolici materialy; poskytovani
vzdélavani v odborném uzivatelsky pfivétivého a rychlého uceni.

vzdélavani a pfipravé
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